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Okreslenie obszaru tematycznego

Przedmiotem polityki edukacyjnej sa dziatania samorzadu wojewdédztwa i wspdtpracujacych z nim podmiotéw
w zakresie organizacji, wspierania, upowszechniania i pogtebiania indywidualnych i zbiorowych proceséw
rozwojowych spotecznosci Pomorza Zachodniego. Odnoszg sie one zaréwno do wasko rozumianej edukacji
formalnej i nieformalnej, funkcjonowania placéwek edukacyjnych i tworzacych je kadr, programéw, projektéw
i przedsiewziec¢ stuzacych upowszechnianiu dostepu do wiedzy i jej praktycznego stosowania, jak tez do
szerszego kontekstu kreowania kompetencji i umiejetnosci przydatnych we wszelkich przejawach aktywnosci
we wspotczesnym Swiecie. Tym samym polityka edukacyjna okresla wiedze oraz oparty na niej indywidualny
i zbiorowy rozwdj jako fundamentalne zagadnienie uzyskiwania przez spotecznos$¢ regionu zdolnosci do
funkcjonowania i wzmacniania swej konkurencyjnosci.

Polityka edukacyjna odnosi sie do dziatan podejmowanych przez samorzad wojewddztwa, w szczegdlnosci
przez jego jednostki organizacyjne wiasciwe w dziedzinie edukacji. Jako taka stanowi element
Zachodniopomorskiego Modelu Programowana Rozwoju. Otwarte, szerokie i prorozwojowe podejscie do
zagadnienia uczenia sie i zdobywania umiejetnosci i kompetencji sprawia jednak, ze w praktyke i kontekst
realizacji polityki angazowana jest aktywnos¢ szerokiego spektrum podmiotéw dziatajacych w sferze edukaciji,
zarébwno w wymiarze praktycznym, jak i przez ksztattowanie jej otoczenia. Polityka edukacyjna jest zatem
lokowana w obszarze zadan i zobowigzarn samorzadu wojewddztwa odnoszacych sie do ksztattowania rynku
pracy, tworzenia warunkéw dla rozwoju gospodarczego, kreowania spéjnosci spotecznej czy tez kultywowania
i rozwoju kultury. Edukacja wchodzi z nimi w bezposrednie zwiazki i stanowi o zdolnosci wspdélnoty do
zaspokajania kluczowych potrzeb oraz podejmowania wyzwan na miare XXI wieku.

Przedmiot polityki edukacyjnej wojewddztwa zachodniopomorskiego odwotuje sie do ogdlniejszych
prawidlowosci rozwojowych, ale tez koresponduje z biezacymi rozwigzaniami w zakresie programéw
ksztatcenia formutowanych przez panstwo, potrzebami i przedsiewzieciami dotyczacymi jednostek samorzadu
terytorialnego jako organami prowadzacymi placéwki edukacyjne czy tez doswiadczeniami kadry
pedagogicznej, uczniéw, rodzicéw czy tez uczestnikdw rynku pracy jako beneficjentéw transferu wiedzy.
W tym zakresie polityka edukacyjna i jej przedmiot ulegaja zmianom, adaptacji, uzgodnieniu z realiami
wspétczesnego $wiata i potrzebami wspdlnoty samorzadowej. Statym punktem odniesienia pozostaje dla niegj
dobrostan spotecznosci regionu wyrazony w duchu i zapisach Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego oraz decyzje samorzadu wojewddztwa odnosnie przedmiotu, dynamiki
i ukierunkowania podejmowanych dziatan.

Diagnoza stanu

Polityka edukacyjna na poziomie regionalnym ma przede wszystkim odpowiada¢ na zdiagnozowane
zapotrzebowania edukacyjne. Poniewaz funkcjonuje jednolity system edukacji ogéinej i zawodowej diagnoza
poprzez wyniki egzaminéw zewnetrznych daje od wielu lat ten sam obraz - najczesciej wojewddztwo
zachodniopomorskie jest na ostatnim miejscu w zestawieniu danych dotyczgcych danego rodzaju egzamindéw
dla wszystkich wojewddztw. Analizy danych dotyczacych wynikéw egzaminéw zewnetrznych, publikowanych
przez Centralng i Okregowa Komisje Egzaminacyjna niezmiennie pokazuja, ze dotyczy to zaréwno etapu szkoty
podstawowej (do roku 2016 egzaminu po klasie VI, a od roku 2018/19 egzaminu po klasie VIII), egzaminu
gimnazjalnego (do roku szkolnego 2017/18), a takze egzaminu maturalnego. Nieco lepiej wypada
wojewddztwo zachodniopomorskie pod wzgledem wynikéw z jezyka angielskiego. Mimo wsparcia
kierowanego na edukacje z pieniedzy unijnych w kazdej perspektywie finansowej, nie wida¢ poprawy
w wynikach. Jednoczesnie istnieja inne czynniki i uwarunkowania, ktére powinny dziata¢ na polepszenie
wynikéw egzaminéw zewnetrznych. To min. kilka uczelni wyzszych ksztatcgcych nauczycieli, kilka szkét
srednich zajmujacych czotowe lokaty w rankingach olimpijczykédw, wysoki stopien urbanizacji oraz wysoka
mobilnos¢ i przedsiebiorczos¢ mieszkancdw regionu. Do czynnikéw mogacych przyczyniac sie do stabych
4



wynikéw egzamindéw, mozna zaliczy¢ relatywnie wysokie bezrobocie, niskg gesto$¢ zaludnienia, staba
dostepnos¢ komunikacyjna oraz - byé moze - inne czynniki powodujace stabszy niz w innych regionach popyt
na wiedze i edukacje. Badania na ten temat zostaty zlecone i wkrotce bedzie mozna korzysta¢ z nich do
budowania programéw realizacyjnych, ale juz teraz samorzad wojewddztwa przyjmuje poprzez polityke
zatozenia wedtug ktérych:

1) Nalezy ksztattowac uniwersalne umiejetnosci umozliwiajgce ciagte i samodzielne nabywanie wiedzy
i dostosowywanie ich do wymogdw dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci takie jak umiejetnosci
podstawowe i przekrojowe.

Umiejetnosci podstawowe.

Umiejetnosci podstawowe rozumienia i tworzenia informacji - zdolnos$¢ identyfikowania, rozumienia,
wyrazania, tworzenia i interpretowania poje¢, uczu¢, faktéw i opinii w mowie i pismie, przy wykorzystaniu
obrazéw, dzwiekéw i materiatéw cyfrowych we wszystkich dziedzinach i kontekstach; zdolno$¢ skutecznego
komunikowania sie i porozumiewania sie z innymi osobami, we wiasciwy i kreatywny sposéb.

Umiejetnosci wielojezycznosci — zdolno$¢ do prawidtowego i skutecznego korzystania z réznych jezykéw
w celu porozumiewania sie; zdolno$¢ rozumienia, wyrazania i interpretowania poje¢, mysli, uczu¢, faktow
i opinii w mowie i piSmie w odpowiednim zakresie kontekstéw spotecznych i kulturowych, w zaleznosci od
potrzeb lub pragnien danej osoby.

Umiejetnosci matematyczne - zdolnos$¢ rozwijania i wykorzystywania myslenia matematycznego w celu
rozwigzywania probleméw wynikajacych z codziennych sytuacji; zdolnos¢ i che¢ wykorzystywania
matematycznych sposobéw myslenia (myslenie logiczne i przestrzenne) oraz prezentacji (wzory, modele,
konstrukty, wykresy, tabele).

Umiejetnosci w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii - zdolno$¢ i che¢ wykorzystywania
istniejagcego zasobu wiedzy i metodologii do wyjasniania Swiata przyrody w celu formutowania pytan
i wyciggania wnioskéw opartych na dowodach; wykorzystanie wiedzy i metod w odpowiedzi na postrzegane
ludzkie potrzeby lub wymagania; rozumienie zmian powodowanych przez dziatalno$¢ ludzka oraz
odpowiedzialnosci za nie.

Umiejetnosci przekrojowe

Umiejetnosci cyfrowe - pewne, krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii cyfrowych
i interesowanie sie nimi do celéw uczenia sie, pracy i udziatu w spoteczenstwie; umiejetnos¢ korzystania
zinformacji i danych, komunikowanie sie i wspdtpraca, umiejetnosc korzystania z medidéw, tworzenie tresci
cyfrowych (w tym programowanie), bezpieczenstwo (w tym komfort cyfrowy ikompetencje zwigzane
z cyberbezpieczenstwem), kwestie dotyczace whasnosci intelektualnej, rozwigzywanie probleméw i krytyczne
myslenie.

Umiejetnosci osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie - zdolno$¢ do autorefleksji, skutecznego zarzadzania
czasem i informacjami, konstruktywnej pracy z innymi osobami, zachowania odpornosci oraz zarzadzania
wiasnym uczeniem sie i karierg zawodowa, zdolnos¢ radzenia sobie z niepewnoscig i ztozonoscia, umiejetnosc
uczenia sie, wspierania swojego dobrostanu fizycznego i emocjonalnego, utrzymania zdrowia fizycznego
i psychicznego oraz zdolno$¢ do prowadzenia prozdrowotnego i zorientowanego na przysztos¢ trybu zycia,
odczuwania empatii i zarzadzania konfliktami we wigczajgcym i wspierajacym kontekscie.

Umiejetnosci obywatelskie - zdolno$¢ dziatania jako odpowiedzialni obywatele oraz petnego uczestnictwa
w zyciu obywatelskim i spotecznym, w oparciu o rozumienie pojec i struktur spotecznych, gospodarczych,
prawnych i politycznych, a takze wydarzen globalnychi zréwnowazonego rozwoju.

Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci - zdolnos$¢ wykorzystywania szans i pomystéw oraz przeksztatcania
ich w wartos$¢ dla innych oséb, oparta na kreatywnosci, krytycznym mysleniu i rozwigzywaniu problemoéw,
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podejmowaniu inicjatywy, wytrwatosci oraz na zdolnosci do wspdlnego dziatania stuzacego planowaniu
projektéw majacych wartos¢ kulturalng, spoteczng lub finansowa i zarzadzaniu nimi.

Umiejetnosci w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalnej - znajomos$¢ lokalnych, regionalnych, krajowych,
europejskich i ogélnoswiatowych kultur i sposobdw ekspresiji, a takze zrozumienie, w jaki sposéb te ekspresje
moga wptywac na siebie wzajemnie i na pomysty poszczegdlnych oséb; rozumienie réznych sposobdéw
przekazywania idei miedzy twérca, uczestnikiem i publicznoscia w tekstach pisanych, drukowanych
i cyfrowych, teatrze, filmie, tancu, grach, sztuce i wzornictwie, muzyce, rytuatach i architekturze, a takze
w formach hybrydowych; rozumienie wiasnej tozsamosci twoérczej i dziedzictwa kulturowego w Swiecie
réznorodnosci kulturowej oraz tego, jak sztuka i inne formy kulturalne moga by¢ sposobem zaréwno
postrzegania, jak i ksztattowania $wiata; zdolnos¢ empatycznego wyrazania i interpretowania figuratywnych
i abstrakcyjnych idei, doswiadczen i emocji, a takze zdolnos¢ czynienia tego w ramach réznych rodzajéw sztuki
i innych form kulturalnych; zdolnos¢ identyfikowania i wykorzystywania mozliwosci uzyskania wartosci
osobistej, spotecznej lub komercyjnej za pomoca sztuki i innych form kulturalnych oraz zdolno$¢ angazowania
sie w procesy twdrcze, zaréwno w sposéb indywidualny, jak i zespotowy.

Umiejetnosci w zakresie myslenia krytycznego i kompleksowego rozwigzywania probleméw - gotowos¢ do
rozpatrywania w przemyslany sposéb problemoéw i przedmiotéw, ktére wchodzg w zakres doswiadczenia;
znajomos¢ i umiejetnosé stosowania logicznych metod rozumowania i dociekania.

Umiejetnosci w zakresie pracy zespotowej - umiejetnosci efektywnej pracy w grupach; praca dla osiggniecia
wspdélnego celu; umiejetnos¢ osiggania kompromisu poprzez bycie elastycznym i otwartym na pomoc innym
cztonkom zespotu oraz przyjecie czesci odpowiedzialnosci za efekt wspdlnej pracy i proces uczenia sie.

Zdolnos¢ adaptacji do nowych warunkéw - szybkie adaptowanie sie do nowych rél i obowigzkéw; umiejetnosc
odnalezienia sie w nowym zespole; umiejetnos¢ efektywnej pracy przy zmieniajacych sie warunkach
i priorytetach.

Umiejetnosci przywddcze - planowanie dziatan prowadzacych do realizacji wyznaczonych celdw;
wykorzystanie umiejetnosci interpersonalnych w celu rozwigzywania problemdw; skuteczna realizacja dziatan
w dazeniu do celu; korzystanie z umiejetnosci innych oséb w celu osiggniecia wspdlnego celu; odpowiedzialne
dziatanie w interesie grupy, ktorej jest sie cztonkiem; organizacja i prowadzenie pracy zespotowej.

Umiejetnosci zwigzane z wielokulturowoscig - otwarta postawa, produktywna i autentyczna wspétpraca
zinnymi; odwotywanie sie do kolektywnej madrosci grupy; pokonywanie réznic kulturowych i patrzenie na
problemy z réznych perspektyw, w celu podniesienia innowacyjnosci i jakosci pracy.

Umiejetnosci zwigzane z kreatywnoscig i innowacyjnoscia - zdolno$¢ do generowania, wyrazania lub
stosowania nowych i wartosciowych pomystow, technik i perspektyw, takze w formie wspotpracy; biegtosc
wwymyslaniu  rozwigzan i odpowiedzi wykraczajagcych poza schematy oraz eksplorowanie
i eksperymentowanie z nowatorskimi i niekonwencjonalnymi podejsciami w celu osiggniecia wartosciowych
rezultatow.

2) Nalezy wspierac¢ inne polityki rozwojowe regionu i programy w osigganiu ich celéw, bo edukacja jest
podstawowym i niezastepowalnym czynnikiem rozwoju.

3) Nalezy kierowac dziatania do wszystkich grup — odbiorcéw samej edukadji i jej skutkdw, i proces ten
ma by¢ kompleksowy i permanentny.

4) Nalezy zmienia¢ edukacje w jej formach, tresci oraz warunkach i sposobach realizacji (metodyka), bo
narzedzie, ktére przygotowuje do ciggtej zmiany samo nie moze tej zmianie sie opierac.

5) Nie nalezy traktowac edukacji tylko jako przygotowania cztowieka do roli pracownika. Edukacja ma by¢
przygotowaniem go do szczesliwego, zdrowego, dtugiego i dostatniego zycia.

Dziatania zaproponowane w programie realizacyjnym polityki uwzgledniajg te zatozenia.



Wymiar strategiczny polityki edukacyjnej

Oczywistym celem nadrzednym polityki jest wzmocnienie kapitatu spotecznego - zasobu, ktéry moze miec
pozytywne cechy (wcigz zagrozeniem jest istnienie takze negatywnych oddziatywan kapitatu) skutkujace
w trzech wymiarach: spotecznym, politycznym i ekonomicznym. Konsekwentne wzmacnianie statusu edukacji
i zwiekszanie efektywnosci jej upowszechniania czyni spoteczno$¢ Pomorza Zachodniego bardziej dojrzatg,
zdolna do sprostania wyzwaniom wspotczesnosdci. W toku realizacji zatozen polityki edukacja staje sie dla
regionu S$ciezka osiggania kluczowych celéw rozwojowych powigzanych ze sprawnym transferem
i zarzadzaniem wiedzg lub wprost od nich zaleznych.

W sferze ekonomicznej beda to: pobudzenie wzrostu gospodarczego, utatwienie decentralizacji systemu
zarzadzania i realizacji dziatan, tworzenie elastycznych zespotéw produkcyjnych, redukcja kosztéw
transakcyjnych, zmniejszanie kosztéw kontroli, usprawnienie wykorzystania dostepnych zasobdw,
zwiekszenie standardéw zycia gospodarstw domowych, sprzyjanie inwestycjom w dzieci i traktowaniu ich jako
dodatkowego zabezpieczenia na czas emerytury, utatwianie pozyczania srodkéw finansowych od przyjaciét,
sgsiadow i towarzystw pomocy wzajemnej;

W sferze spotecznej: utatwianie poszukiwania pracy szczegdlnie osobom z nizszych warstw spotecznych
i w przypadku prac nie wymagajacych wysokich kwalifikacji, wspieranie awansu zawodowego, zmniejszanie
koszty rekrutacji pracownikéw, poprawa jakos$¢ zycia i zdrowia, wzbogacanie zrédet wsparcia spotecznego
i nieformalnej opieki, zmniejszanie nieréwnosci spoteczno-ekonomiczne, utatwianie przekazywanie wiedzy,
uczenie umiejetnosci i wzoréw dziatania;

W sferze politycznej: wspieranie utrzymania demokratycznego fadu spotecznego, utrwalanie postaw
obywatelskich, integracja z szerokg zbiorowoscig, utatwianie wspoétdziatania i zwiekszenie zaangazowania
w rozwigzywanie celéw spotecznych, rozwijanie solidarnosci spotecznej i pomocniczosci, zwiekszanie kontroli
administracji publicznej, inspirowanie procesu legislacyjnego, zwiekszanie efektywnosci instytucji, lepsze
diagnozowanie i zaspokajanie potrzeb spotecznych.

Negatywnymi skutkami oddziatywania kapitatu spotecznego sa: tworzenie zamknietych grup, gangéw, grup
nacisku, utrwalanie nieréwnosci spotecznych, wykluczanie ze wspdlnot, utrudnianie dostepu do zasobéw
osobom spoza specyficznych grup, wywotywanie konfliktéw miedzy grupami, ograniczanie indywidualnych
wolnosci, presja na silng kontrole spoteczng, obcigzenie zobowigzaniami, narzucanie zachowan przestepczych,
szkodliwych dla zdrowia lub utrudniajacych edukacje. Mamy $swiadomos$¢, ze takie skutki niekoniecznie
kompletnie wspotistniejace, nierzadko da sie zaobserwowac w spotecznosciach lokalnych, ktére czesto i w ten
sam sposob nazywajq je ,specyficznymi”. W takich miejscach tym bardziej i mocniej nalezy uruchamiac
mechanizmy ,leczenia”, a potem wzmacniania kapitatu spotecznego poprzez edukacje.

W wymiarze organizacyjnym Polityka Edukacyjna zaktada w dtugiej perspektywie przeobrazenie sie szkdt
zardbwno przez zmiane sposobu realizacji ich ustawowych zadan, jak i poprzez przyjecie nowych, ktére
nieliczne szkoty w Polsce juz zaczely przyjmowacd. To niezbedne, aby same mogtly sie przeobrazi¢ i aby
umozliwia¢ przeobrazenia w pozostatych obszarach zycia spotecznosci lokalnych, w ktérych szkoty
funkcjonuja poprzez bezposrednie ukierunkowanie dziatarh na nieustanne ksztattowanie postaw cztowieka —
dziecka, cztowieka - ucznia, cztowieka - studenta, cztowieka — pracownika, cztowieka - obywatela, cztowieka -
seniora. Polityka ma na celu przesuniecie w edukacji srodka ciezkosci z wiedzy na zachowania, relacje, postawy
i wartosci - na kompetencje.

Dotychczas zachowania, relacje i postawy stanowig najczesciej efekt ukrytego programu wychowawczego
innego w kazdej szkole, a nawet u kazdego nauczyciela i najczesciej nie s takimi, ktérych wymagajg normy
spoteczne. Istnieje wiec uzasadniona potrzeba swiadomego budowania kapitatu spotecznego oddziatu
klasowego, organizacji (szkoty, zaktadu pracy), spotecznosci lokalnej i regionu. Aby kapitat spoteczny
0 pozytywnym oddziatywaniu moégt by¢ gromadzony, muszg by¢ spetnione dwa warunki:



1) wspdlne dziatania wiekszych zbiorowosci, poniewaz powiekszanie zasobu kapitatu ludzkiego nie moze
odbywac sie z inicjatywy jednostki (jest cechg zbiorowosci);

2) rozpowszechnianie i realizowanie takich cnét spotecznych jak: odpowiedzialnos¢, lojalnos¢,
umiejetnos¢ wspotpracy, poczucie obowigzku, uczciwos¢, oszczednosd, racjonalne rozwigzywanie
problemdw, umiejetnos¢ podejmowania ryzyka.

Takie warunki moze spetni¢ - poza rodzing — wtasnie szkofa, ale takze organizacja pozarzadowa, wspdlnota
religijna, formalna lub nieformalna grupa réwiesnicza, spotecznos$¢ lokalna. Samorzad wojewddztwa jest
w stanie te warunki stwarza¢ poprzez nadanie im statusu horyzontalnych cech-wymagan i wspieranie
w wymiarze diugookresowym i w sposdb przewidywalny (poporzez polityki, projekty, konkursy i inne
aktywnosci). Polityka Edukacyjna dla osiggniecia postawionych celéw odwotuje sie do kazdej zbiorowosci.

Umiejetnosci, ktére majg by¢ ksztattowane poprzez system edukacji, powinny by¢ najpierw uswiadomione,
zaakceptowane przez kadre uczaca i zarzadzajaca, a nastepnie nabyte przez nig (jesli nie stanowia jej wiasnego
zasobu), szczegdlnie te dziatajacg w ramach edukacji formalnej. Powinno to mie¢ miejsce w ramach ksztatcenia
w zawodzie (w stosunku do adeptéw zawodu), a w ramach doskonalenia zawodowego - w przypadku juz
czynnych nauczycieli. Na kolejnych szczeblach winny by¢ upowszechniane we wszystkich wymiarach
i obszarach procesu edukacyjnego.

Najbardziej oczekiwane we wspoétczesnym Swiecie umiejetnosci, ktérych nabywanie powinien wspierac
system edukacyjny, to:

podstawowe - niezbedne dla $wiadomego petnienia rél spotecznych,
przekrojowe - uniwersalne, umozliwiajgce nabywanie innych potrzebnych umiejetnosci i kompetencji,
zawodowe - pozwalajace aktywnie i z sukcesem uczestniczy¢ w rynku pracy.

Wszystkie zostaty wymienione i opisane w rozdziale Diagnoza, aby w sposéb jednoznaczny postugiwac sie
nimi na wielu obszarach dziatan realizacji polityki.

Polityka realizowana w regionie zakfada realizacje szesciu priorytetéw w zakresie rozwoju umiejetnosci:

1) Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.

2) Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciggty rozwéj umiejetnosci.

3) Zwiekszanie udziatu pracodawcéw w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetnosci.

4) Zbudowanie sprawnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie i zapotrzebowaniu
na umiejetnosci.

5) Wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizmdw wspotpracy i koordynacji dziatan interesariuszy
w zakresie rozwoju umiejetnosci.

6) Wyréwnywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania umiejetnosci.

W perspektywie srednioterminowej polityka edukacyjna wojewddztwa zachodniopomorskiego koncentruje
sie na wypracowaniu tresci i formy dziatan stuzacych jak najlepszemu, wielopoziomowemu i wiaczajacemu
zarzadzaniu transferem wiedzy w ramach spotecznosci regionu. Respektujgc kompetencje administracji
panstwa jako koordynatora tresci edukacyjnych i samorzadu lokalnego jako gospodarza placéwek
edukacyjnych, samorzad wojewddztwa zmierza do poszerzenia i wzbogacenia sfery obiegu ksztatcenia
i samodoskonalenia. Istniejacym strukturom przydaje relacji z otoczeniem rynkowym, gospodarka, sfera pracy.
Perspektywa sredniookresowa wyrazajaca sie w ukierunkowaniu przedmiotowej polityki stuzy ksztattowaniu
postaw i budowaniu systeméw gromadzenia i przekazywania wiedzy, ktére umozliwig osigganiu nadrzednych,
dtugoterminowych celéw w dziedzinie edukacji dotyczacych wzmacniania kapitatu spotecznego na bazie
wiedzy, kompetencji i umiejetnosci.



Polityka Edukacyjna pozostaje dalece zbiezna z ukierunkowaniem i logika interwencji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W wymiarze strategicznym wpisuje sie w podstawowe zasady,
okreslajgce sposdb rozumienia rozwoju i jego wsparcia przez samorzad przyjete w ramach Strategii.

ANTROPOCENTRYZM - ukierunkowanie dziatan na spotecznos¢ lokalng i jej specyficzne potrzeby,
podejmowanie inicjatyw stuzacych wspdlnocie samorzadowej, jej spdjnosci i rozwojowi
wewnetrznemu; dazenie do zréwnowazenia dziatan inwestycyjnych i zmniejszenia antropopresji
w relacjach ze srodowiskiem. W zatozeniach polityki edukacyjnej planowane jest uaktywnienie
miodziezy, uczenie sie postaw obywatelskich przez mtodziez obserwujaca lokalnie poziom
réwnowazenia polityk lokalnych w dziataniach chronigcych klimat, zasoby przyrody, wdrazanie
partycypacji spotecznej. Istotne jest przy tym sieganie do pomystéw zaczerpnietych od samej
miodziezy i bazujacych na jej wrazliwosci w relacjach z otaczajacym $wiatem.

ROZWOJ ZROWNOWAZONY - uwzglednianie w podejmowanych dziataniach petnego spektrum
uwarunkowan, kontekstéw, przyczyn i konsekwencji, stuzace kreowaniu najlepiej rozumianego
dobrostanu spotecznosci. Polityka edukacyjna przedktada efekty jakosciowe nad ilosciowe
zachowujac w spektrum widzenia strategiczne cele i powszechnos¢ zjawiska rozwoju, minimalizujac
zaangazowanie w dziatania dorazne. Nie stoi to w sprzecznosci z troskg o dobro kazdego i wszystkich
uczestnikéw przestrzeni edukacyjnej. Rozwéj zréwnowazony jest tu rozumiany jako podejscie ze
wszech miar wiaczajace, oparte na poszanowaniu wspdlnego dobra i dobru kazdej jednostki.
PROMOWANIE POSTAW OBYWATELSKICH - podejmowanie dziatann sprzyjajacych wysokiej
aktywnosci mieszkarncow, w tym ksztattowaniu swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,
umacnianiu pozadanych postaw proekologicznych i prozdrowotnych, przedsiebiorczych
iinnowacyjnych. Ten obszar jest zatozeniem horyzontalnym dziatan podejmowanych
w projektowanej polityce. Niezaleznie od miejsca i okolicznosci, w ktérych beda ksztattowane
umiejetnosci podstawowe i przekrojowe, zawsze bedzie sie to dziato albo wskutek dziatajacych
postaw obywatelskich, albo w celu ich wywofania i umocnienia. Wspdélnym mianownikiem
umiejetnosci podstawowych i przekrojowych sg postawy obywatelskie. One uczg i promuja
zachowania, bez ktérych postawa obywatelska nie bytaby mozliwa do zaabsorbowania.
PARTNERSTWO - wspdfpraca wewnatrz- i miedzyregionalna, bazujagca na wzajemnym zaufaniu
uczestnikéw proceséw, realizacji wspdlnych projektéw w partnerstwie publiczno-publicznym oraz
publiczno-prywatnym. Partnerstwo w ramach polityki traktowane jako podstawowa determinanta
wieloszczeblowego zarzadzania rozwojem na poziomie regionalnym, obejmuje budowanie
i wdrazanie nowych modeli wspétpracy na rzecz wdrazania przysztych inicjatyw. Polityka edukacyjna
(skierowana w zatozeniu do kazdego mieszkarnca regionu bez ograniczen wiekowych, realizujaca
dziatania pomiedzy Il sektorami i wszystkimi typami i poziomami edukacji) musi zaktadac
partnerstwo. Aby skorzysta¢ z istniejacych zasobédw m.in.: struktury samorzadu, instytucje, sieci
wspotpracy w realizacji polityki edukacyjnej, potrzeba wspétpracy na kazdym poziomie, a takze
pomiedzy nimi. Partnerstwo jest niezbedne w realizacji celéw dtugofalowej polityki i czesciej
wymagane, niz tylko wspétpraca, tym bardziej, ze wiele z tych partnerstw dopiero powstanie wskutek
realizacji polityki.

INTEGRACJA - wiaczanie pojedynczych zadan i produktéw w struktury i systemy dziatania w ramach
obszaréw funkcjonalnych, w ramach wojewddztwa. Polityka jest zaplanowana na realizacje
w perspektywie 10-20 lat i procesy, ktére uruchomi, dadzg dodatkowy lub zamierzony i celowy efekt
integracji. Stosowanie tych samych mechanizméw wsparcia, zlecania zadarn organizacjom
pozarzadowym, a takze zamierzona zmiana roli szkoty — sposobéw i zakreséw jej dziatania bedzie
stanowita silny czynnik integracyjny. Sama edukacja ma olbrzymi potencjat wiaczajacy, ale tez
wczesdniej uruchomione przez samorzad wojewddztwa dziatania w obszarze edukacji, wzmacniaja
integracje na poziomie regionu.

DEKONCENTRACJA | DECENTRALIZACJA SYSTEMU WDRAZANIA - wiaczanie pojedynczych
dziatan, czesto juz na etapie celéw kierunkowych do realizacji/wspétrealizacji przez inne wydziaty
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jednostki. Proces ten jest doktadnie opisany w rozdziale poswieconym wymiarowi realizacyjnemu
polityki.
WYMIAR MAKROREGIONALNY - zaakcentowanie znaczenia wspdipracy na poziomie
makroregionalnym, wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw makroregionu i efektu synergii dla
rozwigzania wspdlnych i podobnych probleméw; wzmacnianie pozycji poszczegdlnych wojewddztw
poprzez podniesienie rangi podejmowanych dziatann i konkurencyjnosci w skali krajowej
i miedzynarodowej. Projektowana polityka edukacyjna planuje dziatania dos¢ niestandardowe
z punktu widzenia dzisiejszych instytucji (szkota, uczelnia, poradnia psychologiczno-pedagogiczna,
jednostka doskonalenia nauczycieli, biblioteka pedagogiczna), jednoczesnie realizujgce po kilka
waznych celéw z punktu widzenia potrzeb regionu, ale takze partneréw w dziataniu i skutkujacych
ostatecznie podwyzszeniem kapitatu spoteczno-gospodarczego regionu. Dziatania te mozna
z powodzeniem skalowa¢ na makroregion, a nawet kraj, udostepniajac zainteresowanym podmiotom
know how. Bedzie najwyzsza oceng dla polityki, gdy rozwigzania zaproponowane w niej postuza jako
przyktad i zaproszenie wojewddztwa zachodniopomorskiego do wspdtpracy miedzyregionalnej.
CELOWOSC | EFEKTYWNOSC INTERWENCJI - wobec ograniczonosci $rodkéw finansowych
i koniecznosci wyboru kierunkéw interwencji, niezbedne jest kierowanie sie kryterium celowosci
i efektywnosci podejmowanych przedsiewzie¢, mozliwie komplementarnych i generujgcych wartosé
dodana, w sposéb dtugofalowy wspomagajacy rozwdj regionu. Za uzasadnienie wyboru kierunkéw
interwencji polityki edukacyjnej stuzy wizja osiggniecia wszystkich celéw zatozonych w polityce
i benchmarking przypisany kazdemu celowi strategicznemu i kierunkowemu. Co do zasady Srodki
przeznaczane przez samorzady na edukacje nie s3 zaliczane do wydatkdéw inwestycyjnych, lecz
biezacych. W rozumieniu niniejszej polityki uwzglednione w niej dziatania maja za cel inwestowanie
w edukacje w taki sposdb, aby przyniosto to efekt odbudowania potencjatu edukacyjnego regionu,
biorac pod uwage jego stabosci i przewagi, opierajac sie o istniejagce zasoby i uwarunkowania, czyli
konteksty zmian: tempo, otoczenie, mentalnos¢, wrazliwosé.
PROSPEKTYWNOSC - stworzenie mechanizméw i podstaw systemowych pod przyszte dziatania,
ktére zwiekszg samodzielnos¢ finansowa jednostek samorzadu terytorialnego i pozwolg uniknaé
uzaleznienia od zewnetrznych s$rodkéw finansowych w perspektywie 2020+, m.in. w oparciu
o partnerstwo i integracje; zapewnienie samodzielnosci regionu przy jednoczesnym zarzadzaniu
wielopoziomowym. Edukacja stawiajagca na ksztatcenie umiejetnosci i pozostawienie na rynku
edukadji, a co za tym idzie, réwniez na rynku pracy, jak najwiekszej liczby oséb, szczegdlnie z dwdch
grup najbardziej pod tym wzgledem defaworyzowanych (mfodziezy i oséb po 55 r. zycia) jest
mechanizmem prospektywnym. Korzystanie w jak najwiekszym stopniu z takich rozwigzan, jak bon
zawodowy, czy system potwierdzania kwalifikacji rynkowych, bedzie te zasade wypetniac. W skali
organizacji realizacja polityki stuzy przystosowaniu instytucji i metod ich dziatania do przysztych
wyzwan.
TERYTORIALNA | FUNKCJONALNA KONCENTRACJA WSPARCIA - Polityka - idac tropem Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego - stuzy wzmocnieniu oddziatywania lokalnych
mechanizméw rozwojowych w porzadku wewnatrzregionalnym jako element wzrostu
poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych i wzajemnych relacji pomiedzy nimi. Dziatania
zaprojektowane w polityce edukacyjnej beda gtéwnie napedzane sita endogennych mechanizmoéw
istniejacych jako zaséb lokalny, ktére polityka tylko ukierunkuje np.: szkota w poszerzonej roli LOWE,
czyli lokalnych osrodkéw Wiedzy i Edukacji bedzie stuzy¢ catej spotecznosci lokalnej, a nie tylko - jak
to jest dzi$ utrwalone - dzieciom i mtodziezy szkolnej, organizacje pozarzadowe beda takze doskonali¢
umiejetnosci podstawowe i przekrojowe - jako wymdg horyzontalny w ramach wszystkich
konkurséw, a potem zadan wykonywanych w imieniu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
awspodipraca przedsiebiorcéw ze szkotami zawodowymi i branzowymi bedzie inicjowana
i modelowana poprzez dziatania zaplanowane w celu strategicznym Il polityki.
AKTYWIZOWANIE LOKALNYCH POTENCJALOW ROZWOJOWYCH - za takie mozna uznac szkoty,
a w nich nauczycieli ksztatcacych umiejetnosci — polityka zaktada, ze wszyscy nimi beda - ale takze
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grupy nieformalne, mieszkancow skupionych wokét jakiejs lokalnej sprawy, organizacje
pozarzadowe, takze stowarzyszenia i kluby sportowe, dziatajagce na rzecz mieszkancéw danej
spotecznosci lokalnej, przedsiebiorcy lokalni. To do nich skierowane sg dziatania polityki.

e WZMACNIANIE POTENCJALU ROZWOJOWEGO - wzmacnianie i wspieranie istniejgcych systeméw
rozwoju, wiaczanie do aktywnosci tych, ktérzy stracili impet dziatania oraz pomoc w pokonywaniu
przeszkdd rozwojowych i pomoc w diagnozowaniu probleméw, budowaniu planéw rozwojowych
jednostek oswiatowych oraz organizacji lll sektora sa propozycjami polityki edukacyjnej wyrazonymi
w programach realizacyjnych dla poszczegélnych celéw.

Ukierunkowanie interwencji

Polityka edukacyjna wojewddztwa zachodniopomorskiego skupiona jest na realizacji trzech celéow
o charakterze strategicznym:

|. Budowanie kapitatu edukacyjnego na rzecz ksztatcenia dla przysztosci
ll. Zwiekszenie udziatu oséb dorostych w edukacji

[Il. Wzmocnienie zaplecza infrastrukturalnego i potencjatu organizacyjnego edukacji i sportu jako miejsc
i systeméw dla osobistego rozwoju mieszkancéow

I. Budowanie kapitatu edukacyjnego na rzecz ksztatcenia dla przysztosci

“Szkota dla Innowatora”, szkota lokalna o poszerzonej funkgcji - “LOWE”, szkota dla eksperymentatora, dla
odkrywcy, szkota sukcesu dla kazdego, szkofa globalna, szkofa dla przedsiebiorcy, szkofa dla wolontariusza,
szkofa dla twércy - nie odtwodrcy, z pomocnym psychologiem, tutorem, couchem, szkota w ktérej nauczyciel
moze takze uczyc sie od ucznia, nieopartej wytacznie na systemie klasowo-lekcyjnym, otwartej dla kazdego,
kto chce sie uczy¢ takze po lekcjach, umozliwiajacej uczniowi budowanie i realizowanie wtasnej $ciezki
rozwoju; szkota w ktérej uczy sie dzieci/mtodziez, a nie przedmiotéw; ktéra nie poucza, a pomaga znalez¢
rozwigzania; ktéra problem rozwigzuje, a nie ukrywa lub nie zauwaza.

Dziatania podejmowane przez szkoty, przedszkola i inne jednostki oSwiatowe powinny zmierza¢ do innego niz
dotychczasowe, podejscia do realizacji swej misji (by¢ moze rowniez nalezy rozwazy¢ zmiane misji i wizji lub
sformutowanie jej po raz pierwszy), stawiajac za priorytet ksztatcenie umiejetnosci uczniow z uwzglednieniem
ich osobistych predyspozycji, co powinno przynies¢ sukces edukacyjny kazdemu z nich nie mierzony wynikiem
egzaminu zewnetrznego, tylko zasobem umigjetnosci i pozytywnym stosunkiem ucznia do zdobywania
wiedzy i nowych umiejetnosci na kolejnych etapach ksztatcenia. To dziatanie powinno obejmowac
kompleksowo wszystkie zadania szkoty (nie tylko edukacyjne) i w rezultacie zmieni¢ metody pracy z uczniem
w szkole (uczenie przez dziatanie: eksperymentowanie, samodzielne rozwigzywanie problemoéw, projekty
grupowe, czyli wszystko, co wspiera ksztatcenie umiejetnosci, odchodzac od podajgcego stylu nauczania oraz
oceniania na rzecz wspierania ucznia i akceptowania jego préb i pomytek) wprowadzi¢ nowe standardy
wspotpracy z rodzicami, “otworzy¢” szkote lokalnie lub globalnie zawsze w kierunku przysztosci i w oparciu
o zasoby szkoty i Srodowiska lokalnego, a takze jego potrzeby. Wsrdd kadry pedagogicznej nie moze zabraknac
pedagoga, logopedy, psychologa, terapeuty, rewalidatora, pracujacych w niestandardowy, ale skuteczny
sposéb, powinni by¢ dostepni takze rodzicom/opiekunom, aby rozwigzywac problemy. Wsparcie dla takich
dziatan musi by¢ gotowe juz, zanim szkoty przystapia do procesu zmiany - to zadanie dla placéwek
doskonalenia nauczycieli i szkét wyzszych ksztatcgcych kadry nauczycielskie.

Jednostka, ktéra rozpocznie taka zmiane lub jg kontynuujaca, zmieni najpierw swdj wizerunek nawet
w aranzacji przestrzeni, bo bedzie to przestrzen do dziatari, a nie tylko do nabywania wiedzy, zmieni wiasne
myslenie o edukacji, przekroczy bariery dotad w jej wyobrazeniu nieprzekraczalne, umocni sie jako organizacja
i bedzie skutecznie kreowac rozwdj nowoczesnej spotecznosci lokalnej niezaleznie od miejsca w jakim bedzie
na mapie wojewddztwa.
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Ten rozwdj juz trwa, takie szkoty s juz w naszym regionie, rozwijaja sie od wielu lat i moga stanowi¢ swoisty
hub innowacyjnego, nowoczesnego podejscia do edukacji, ktéra jest zwrécona ku przysztosci. Na poziomie
krajowym takze istnieja programy, ktére pozwalaja “przestawic sie” szkotom.

Na kapitat edukacyjny w regionie beda sktada¢ sie przede wszystkim: wiedza i umiejetnosci nauczycieli,
sprawnos¢ i jakos¢ dziatania placdwek stuzacych ich doskonaleniu, jako$¢ dziatania szkét, w tym takze tych, dla
ktérych Wojewddztwa Zachodniopomorskie jest organem prowadzacym oraz uczniowie gotowi i chetni do
powiekszania wilasnego zasobu wiedzy i umiejetnosci niezbednych do funkcjonowania w przyszitosci,
okreslonych jako umiejetnosci podstawowe, ktére powinny by¢ ksztattowane od najwczesniejszych etapdw
edukacyjnych, bo na ich bazie mozna budowa¢ dalsze kategorie umiejetnosci: przekrojowe i zawodowe. Do
umiejetnosci podstawowych zaliczane sa: tworzenie, odbieranie informacji, wielojezycznos$¢, umiejetnosci
matematyczne oraz w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii oraz cyfrowe. Istotnym
oczekiwaniem w zakresie tego celu jest zmiana modelu edukacyjnego w mozliwie najwiekszej liczbie szkét
w regionie z podajacego na nastawiony na dziatanie i wspdtprace ucznidw. Tworzg one baze do ksztatcenia
kolejnych umiejetnosci: zwigzanych z wielokulturowoscia, przywddczych, osobistych, spotecznych i w zakresie
uczenia sie, zwigzanych z innowacyjnoscia i przedsiebiorczoscia oraz kompleksowym rozwigzywaniem
probleméw, pracg zespotowa, mysleniem krytycznym, obywatelskoscia oraz $wiadomoscia i ekspresja
kulturalna. Ksztatcenie nastawione na zdobywanie umiejetnosci tworzy nowy model nauczania stawiajacy
wspieranie uczniéw w odkrywaniu ich zdolnosci i umiejetnosci oraz talentéw jako naczelne zadanie edukacji
formalnej, sytuujac je tuz przed kolejnym - réwnie waznym - wspieraniem ich w rozwijaniu tych talentéw tak,
aby kazdy uczen mégt odnosic sukcesy dzis — jako uczen i jutro - jako uczestnik zycia spotecznego, niezaleznie
od przyjmowanych na siebie rél. Aby tak byto, nauczyciele musza zidentyfikowa¢ najpierw te umiejetnosci
u siebie, a nastepnie zbudowa¢ nowa metodyke ksztattowania ich u uczniéw przy okazji realizacji podstawy
programowej. Zaangazowanie nauczycieli w realizacje tego celu jest kluczowe. Wojewddztwo
Zachodniopomorskie bedzie wspiera¢ nauczycieli, aby podkresli¢ ich wazna role w rozwoju regionu i aby
przywréci¢ nalezne uznanie tej grupie zawodowej, wspierac szkoty i samorzady wstepujgce na $ciezke nowej
edukacji i wspiera¢ uczniéw w nabywaniu umiejetnosci.

1.1 Wspieranie rozwoju kultury pracy szkoty opartej na zespotowosci i interdyscyplinarnosci

Cel ukierunkowany jest na zmiane modelu funkcjonowania szkoty, aby byta skuteczna, przyjazna i rozwijajgca
dla wszystkich uczestnikéw procesu edukacyjnego. Aby praca, nauka i zabawa przenikaly sie, tworzac
atmosfere wspédtpracy, odkrywania, realizacji pasji ucznidw i nauczycieli, i aby dla obu tych grup szkota
kojarzyta sie z satysfakcja, nie z porazka i frustracja.

1.1.1  Tworzenie i stosowanie zachet do budowania przez placéwki oswiatowe wtasnej skutecznej edukac;ji
dla przysztosci, opartej o ksztatcenie umiejetnosci i ucznia jako jej podmiotu.

Skutkiem dziatania jest nowa szkota inna od tej, ktérg w wiekszosci znamy, opierajaca sie na zasobach swoich
nauczycieli i wydobywajaca najlepsze cechy - zasoby swoich ucznidw. Szkote, ktéra taki proces przeszta
i przepracowata wszystkie etapy zmiany mamy w zachodniopomorskim (Radowo Mate) i moze ona stanowic
swoisty hub nowego podejscia do edukacji. Z jej osiggnie¢ korzystajg inne wojewddztwa, teraz czas na
zachodniopomorskie.

1.1.2  Wsparcie rozwoju zespotowego charakteru pracy nauczycieli (mentoring, kolezenskie obserwacje
lekcji, superwizja).

Dziatanie ma na celu indywidualne wspieranie szkét. Szkoty réznig sie od siebie pod wieloma wzgledami. Takze
ich problemy s inne. Zawsze jednak dotycza obszaru dziatania kilku, jesli nie wszystkich, nauczycieli i wtedy
nalezy zespotowo wprowadzaé przemyslane i wspdlnie zaplanowane zmiany. Wojewddztwo
Zachodniopomorskie wspiera dazenie szkét do budowania prawdziwej, zespotowe] organizacji pracy,
realizujac potrzeby odpowiadajgce zasadom dziatania ,szkoty uczace;j sie”.
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1.1.3  Rozpowszechnianie i wsparcie w stosowaniu metod i zZrédet danych stuzacych do oceny efektywnosci
pracy i wsparcia nauczycieli.

Przedmiotem dziatania jest dazenie do obiektywnego sposobu oceny pracy nauczycieli, szkét. Edukacja jako
proces podlega dziataniom wielu czynnikdw i trudno jest zmierzy¢ efektywnos$¢ pracy nauczycieli. Wyniki
egzamindw zewnetrznych stanowa tymczasem niestusznie jedyne zrédto oceny jakosci pracy szkét, nauczycieli
tych szkdét, gdy tymczasem efektywnos¢, skutecznosé i jakosé nauczania powinny zosta¢ na nowo okreslane
przy kazdym nowym roczniku wchodzacym do danej szkoty i zestawione z innymi waznymi wskaznikami, jak
np. EWD - edukacyjna warto$¢ dodana, ktéra wskazuje przyrost wiedzy i umiejetnosci ucznia na kolejnym
etapie edukacyjnym, uwzgledniajac jego mozliwosci, aby rzeczowo wspiera¢ prace nauczycieli i obiektywnie
ja oceniac. Samorzad wojewddztwa wspiera szkoty, ktére badajg efektywnosé pracy nauczycieli, obiektywizuja
ich mozliwosci i osiagniecia oraz wspieraja nauczycieli w tym zakresie.

1.1.4  Upowszechnianie wspdtpracy pomiedzy nauczycielami réznych przedmiotéw, w tym z zachowaniem
korelacji miedzyprzedmiotowej oraz gotowosci uczenia sie od innych.

Przedmiotem dziatania jest utatwienie uczniom nabywania wiedzy i umiejetnosci przy niesprzyjajacych temu:
ramowemu planowi nauczania i programowi nauczania. Wspdtpraca miedzy nauczycielami wielu
przedmiotéw, w wyniku ktérej programy nauczania zostana ,odchudzone”, a nauczanie zjawisk, faktow
zostanie skorelowane w czasie i utatwi nauke poprzez konteksty historyczne, spoteczne i inne, moze
spowodowaé m.in. podzielenie sie odpowiedzialnoscig za spetnienie wymagan egzaminacyjnych. Samorzad
wojewddztwa wspiera tworzenie programéw autorskich przez grupe nauczycieli, stosowanie autorskich
rozwigzan organizacyjnych umozliwiajagcych wspétprace nauczycieli i inne innowacyjne dziatania zespotowe
nauczycieli, podnoszace skutecznos¢ edukacji.

1.2 Wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli

Ten cel kierunkowy stawia zachodniopomorskiego nauczyciela na czele wszystkich zmian oczekiwanych jako
efektéw pracy szkét. Edukacja wcigz stawia nowe wyzwania. Moga na nie odpowiedzie¢ wytacznie nauczyciele.
To oni sg wykonawcami ustugi edukacyjnej i dlatego w pierwszej kolejnosci powinni podlega¢ zmianie
zawodowej.

1.2.1 Wspieranie nabywania przez nauczycieli kompetencji

Podmiotem dziatania beda nauczyciele. To oni jako wykonawcy najwazniejszych zadan w edukacji: nauki,
opieki i wychowania, niwelujacy niedostatki innych srodowisk realizujacych te same cele, biora na siebie
zadania przekraczajace ich mozliwosci, a nierzadko kompetencje. Aby uczy¢ skutecznie umiejetnosci, samemu
trzeba by¢ ich swiadomym posiadaczem.

Poszerzanie oferty szkoleniowej dla nauczycieli, w tym nauczycieli akademickich, adekwatnej do ksztatcenia
umiejetnosci na kazdym etapie edukacji. Samorzad wojewddztwa wspiera doskonalenie zawodowe
nauczycieli poprzez uaktualnienie oferty szkoleniowej jednostek doskonalenia nauczycieli, zainicjowanie
powstania Regionalnej Sieci Ksztatcenia Kompetencji.

1.2.2  Wspieranie tworzenia i upowszechniania nowej metodyki pracy nauczyciela

Przedmiotem dziatania jest wsparcie nauczycieli w budowaniu metodyki pracy skutecznej dla ksztattowania
umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych w okolicznosciach realizacji podstawy
programowej, ale tez z uwzglednieniem nowych form organizacyjnych pracy. Samorzad wojewddztwa dba
o upowszechnianie nowych metod pracy ksztattujagcych umiejetnosci, budujacych mocne strony ucznia
i prowadzace do jego sukcesu w przysztosci, w tym zakresie wspédtpracuje z samorzadami jako organami
prowadzacymi.

13



1.23  Wspieranie uzyskiwania dodatkowych (podwdjnych, potréjnych) kwalifikacji zawodowych
nauczycieli.

Nauczyciele otrzymujg pomoc, aby mogli pracowac interdyscyplinarnie i ksztatci¢ zgodnie z kierunkami
rozwoju regionu, wyzwaniami przysztosci, przygotowujac uczniéw do roli pracobiorcy radzacym sobie
zpostepem  technologicznym i wykorzystujagcym  inteligentne  technologie. = Wojewédztwo
Zachodniopomorskie wspiera nabywanie przez nauczycieli dodatkowych kompetencji szczegdlnie w zakresie
doradztwa zawodowego (wszyscy nauczyciele, takze przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej powinni miec ja
jako druga kwalifikacje) i pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.

1.24  Wspieranie nauczycieli wychowania przedszkolnego i nauczycieli | etapu edukacyjnego w zakresie
ksztatcenia umiejetnosci matematycznych

Dziatanie obejmuje w szczegdlnosci wsparcie ksztatcenia u dzieci najmtodszych umiejetnosci
matematycznych, ktére potem tatwo przektada sie na te w dziedzinie kodowania i programowania w jezykach
graficznych. Jednym z dziatar bedzie tu takze rozpoznawanie barier rozwojowych u dziecka i wspierania go
wich pokonywaniu z wykorzystaniem jego indywidualnych mocnych stron przy wspétpracy z rodzicami.
Samorzad wojewddztwa w ramach tego dziatania wspiera szczegdlnie te grupy nauczycieli, ktére edukuja
najmtodszych, aby okres przejawiania talentéw i uzdolnien stuzyt dalszemu ksztatceniu.

1.3 Budowa struktur wspierania proceséw edukacyjnych

Edukacja jest skuteczna i uwienczona sukcesem, jesli trafnie diagnozuje mozliwosci i bariery uczacych sie,
bazujac na tych pierwszych i eliminujac drugie. Ten model jest dopiero do osiggniecia w edukacji i wymaga
zmian w wielu aspektach dziatarn edukacyjnych. Zatozeniem wspdlnym dla wszystkich dziatarh tego celu
kierunkowego jest bazowanie na naturalnych zdolnosciach, umiejetnosciach i talentach uczestnikéw edukacji
i pobudzanie ich ciekawosci - jako naturalnej i najsilniejszej motywacji do nauki.

Samorzad wojewddztwa podejmuje odpowiedzialno$¢ za wsparcie wszelkiego rodzaju podmiotéow -
jednostek samorzadu terytorialnego i dziatajagcych w porozumieniu z nimi animatoréw nowej edukacji -
w systematycznym podnoszeniu jakosci transferu wiedzy oraz wzbogacaniu jego tresci.

1.3.1 Wspieranie nauczycieli w zakresie tworzenia indywidualnych form realizacji programu nauczania,
programéw nauczania przedmiotowego i multiprzedmiotowego, indywidualnych systeméw
wspierania ucznia.

W dziataniach tych chodzi szczegélnie o to, aby w wiekszym stopniu wykorzystywac dostepne narzedzia prawa
oswiatowego (indywidualny tok nauki, promocja srédroczna), ale takze o to, aby czesciej siegac do innowacji,
programéw autorskich, eksperymentoéw, klas autorskich i wszelkich form zindywidualizowanego podejécia do
ucznia w budowaniu jego sukcesu w edukacji. Wojewddztwo Zachodniopomorskie tworzy przestrzer do
autonomii nauczycieli.

1.3.2  Wspieranie organéw prowadzacych we wzbogacaniu oferty pozalekcyjnej i promowaniu lokalnych
talentow.

Samorzad wojewddztwa wspiera samorzady budujace klimat edukacyjny rozwijajacy talenty, uzdolnienia,
zdolnosci, czyli stwarzajagcy mozliwosci do samoodkrywania zdolnosci poprzez dedykowanie uczniom zajec
spoza typowej oferty ,przedmiotéw szkolnych”. Chodzi w szczegdlnosci o zajecia np. z filozofii, etyki,
antropologii, ochrony srodowiska, chemii fizycznej, ekonomii, ekologii, botaniki, kulturoznawstwa, muzyki,
zajec technicznych, robotyki, programowania, biologii cztowieka, psychologii rozwojowej i innych, ktére
w zaleznosci od umiejetnosci kadry, uzaleznionych od zdobycia lub potwierdzenia dodatkowych kwalifikacji
lub mozliwosci pozyskania fachowca, beda mogty by¢ dostepne w ofercie tej szkoty takze w wersji online lub
w ofercie miedzyszkolnej na terenie samorzadu lub w porozumieniu z innymi samorzadami.
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1.3.3  Prowadzenie systemowej opieki metodyczno - dydaktycznej nad Mtodziezowymi Radami Gmin
(Mfodziezowa Akademia Lidera)

Dziatanie ma na celu wdrazanie ludzi mtodych do partycypacyjnego modelu ich uczestnictwa w zyciu
spotecznosci lokalnej i fachowe ich przygotowanie do petnienia rél wtasciwych dla tego modelu. Okolicznosci
prawne pozwalajg juz na szersze i bardziej autentyczne dziatania takich rad. Dziatanie to bedzie wyposaza¢
lideréw mtodej demokracji w wiedze i narzedzia do rzeczywistego sprawstwa, a takze zaowocowad
zwiekszeniem liczby miodziezowych rad gmin, a posrednio takze usprawni¢ dziatalnos¢ samorzaddéw
uczniowskich. W takim zakresie samorzad wojewddztwa wspiera samorzady lokalne i bezposrednio mtodziez.

1.3.4  Budowanie sieci ,Szkdt obywatelskich”

Dziatanie ma na celu identyfikowanie szkét i wymiane miedzy nimi doswiadczen-dobrych praktyk w zakresie
samorzadnosci ucznidw i angazowania w jej rozwdj rodzicéw, lokalnych organizacji pozarzadowych.
Szczegdlny nacisk bedzie kfadziony na dziatalno$¢ samorzadu uczniowskiego, aby jego dziatanie byto
autentyczne i dobrze przygotowywato do rozumienia i stosowania demokratycznych zasad stuzenia
spotecznosciom, spoteczenstwu. Samorzad wojewddzki wspiera ten kierunek i rozszerza katalog wsparcia oraz
krag interesariuszy tego modelu dziatalnosci mtodziezy.

1.3.5  Realizacja konkurséw multiprzedmiotowych lub/i programowania

Dziatanie ma na celu upowszechnienie formuty konkurséw, w ktérych uczestnicy poza wiedza beda mogli
wykazac sie umiejetnosciami. Katalog umiejetnosci wymieniony w ,Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030" jest szeroki — 15 — i stanowi dobrze opisane, jednolite zrédio odniesienia do sformutowania inaczej
polecen lub wprowadzenia dodatkowych zadan wskazujgcych na posiadanie umiejetnosci. Programowanie,
mimo, ze jest w zakresie umiejetnosci cyfrowych, wymaga odrebnego potraktowania jako umiejetnosc¢
najbardziej oczekiwana na przysztym rynku pracy i realizowana juz od przedszkola poprzez kodowanie.
Konkursy uprawniajace zwyciezcow do szczegdlnych przywilejow (zwolnienie z egzaminéw koncowych lub
pierwszenstwo w dostaniu sie do preferowanej szkoty/uczelni) sprawdzajgce umiejetnosci s wspierane przez
Wojewddztwo Zachodniopomorskie.

1.3.6  Realizacja miedzynarodowego programu powszechnej dwujezycznosci w przedszkolach regionu.

Dziatanie ma na celu wprowadzenie na terenie wszystkich przedszkoli regionu Programu Powszechnej
Dwujezycznosci ,Dwujezyczne Dzieci”, ktérego zadaniem jest wprowadzenie dziecka w $wiat jezyka
angielskiego réwnolegle do jezyka polskiego tak, aby angielski nigdy nie stat sie dla niego jezykiem
obcym. Celem posrednim jest réwniez doposazenie przedszkoli w monitory interaktywne oraz podniesienie
kompetencji nauczycieli przedszkoli w zakresie nauczania j. angielskiego. Samorzad wojewddztwa wspiera
wczesne nauczanie jezykéw obcych.

1.3.7  Zapewnienie powszechnego dostepu ucznidw do bazy interaktywnych pomocy naukowych
»Corinth3D”

Celem dziatania jest zapewnienie wszystkim szkotom regionu dostepu do bardzo obszernej bazy pomocy
naukowych oferowanych w atrakcyjnej formie 3D pobudzajacych wyobraznie, budzacych zainteresowanie
i wykraczajacych poza zakres podstawy programowej szkoty podstawowej i szkoty ponadpodstawowej.
Dziatanie zaktada réwniez doposazenie szkét i jednostek doskonalenia nauczycieli w sprzet gwarantujacy
petny i powszechny dostep do bazy pomocy oraz wyposazenie nauczycieli w umiejetnosci korzystania z bazy
w procesie dydaktycznym. Wojewddztwo Zachodniopomorskie umozliwi dostep do bazy wszystkim szkoto
z terenu wojewddztwa.
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Il. Zwiekszenie udzialu os6b dorostych w edukacji

Efekt edukacji to wiedza, informacja, postawy, relacje, praca, umiejetnosci, zdrowie, innowacje, aktywnos¢
obywatelska, diuzsze zycie, zaufanie, wspotdziatanie, wigczenie, zaradnos¢ spoteczna, trwatosé rodzin, sita
wiezi sasiedzkich, zdolnos¢ do kompromisu, do podejmowania ryzyka, lepsze srodowisko, czyste powietrze, to
ogélny dobrostan na poziomie jednostki grupy, spotecznosci lokalnej i mieszkarnicéw regionu. Edukacja
zindywidualizowana, odpowiadajaca na konkretne potrzeby osoby, umozliwia jej dostosowanie sie do
wymagan, jakie stawia szybko zmieniajacy sie $wiat. Juz dzis wiadomo, ze w ciggu pracy zawodowej kazdego
pracujacego prawdopodobna bedzie nawet kilkakrotna zmiana miejsca pracy lub jej wytworéw/ustug, a wraz
z tym przyjdzie nieuchronna potrzeba zmiany zakresu lub poziomu umiejetnosci. Edukacja dorostych jest
jednym z warunkéw osiagniecia takich celéw, jak wzrost zamoznosci Polakdw oraz zmniejszenie liczby oséb
zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym. Wymaga to z jednej strony dokonania zmian w systemie
edukacji, dokfadnie tych, o ktérych traktuje pierwszy cel polityki, a z drugiej strony zmian w szkolnictwie
zawodowym i szkolnictwie wyzszym, bo tam trzeba nadaza¢ za szybko zmieniajacymi sie wymaganiami
rozwojowymi. Ale juz zwiekszenia zdolnosci innowacyjnych, takze wymienianych w katalogu niezbednych dla
zdobycia i utrzymania przewagi rozwojowej regionu, mozna spodziewaé sie dopiero zmieniajac edukacje
podstawowg, ktéra ksztattuje umiejetnosci i postawy, wychowuje, wyposaza w narzedzia uniwersalne dla
rozwoju - w kompetencje. Edukacja oséb dorostych nie moze zatem dotyczy¢ tylko niektérych zawodow
(lekarz, naukowiec, nauczyciel) lecz wszystkich i musi rekompensowac braki z kazdego poziomu i typu edukacji
Nie moze tez ograniczac sie do 0séb czynnych zawodowo. Koordynowanie w regionie uczenia sie dorostych
i budowanie kultury uczenia sie przez cate zycie, to posredni cel do osiggniecia w zakresie tego celu gtéwnego.
Mozna go osiggna¢ poprzez juz funkcjonujace instytucje (na uczelniach - biura karier zawodowych, w urzedach
pracy — centrach informacji i planowania karier zawodowych, w szkofach - przez doradcéw zawodowych)
jednak nawet wtedy nie obejma one wszystkich grup. Wojewdédztwo Zachodniopomorskie bedzie uaktywniaé
istniejace lub wskazywac inne, nowe miejsca i okolicznosci, w ktérych dorosli beda mogli sSwiadomie planowac
swoj rozwdj i otrzymywad narzedzia do jego realizacji, bedzie wspiera¢ podnoszenie swiadomosci kadry
zarzadzajacej szkot, uczelni, zaktadéw pracy, przedsiebiorstw, koordynowac proces uczenia sie przez cate zycie,
budujac adekwatna do potrzeb regionu strukture i strategie kultury uczenia sie przez cate zycie. Najistotniejsze
beda tu dziatania skierowane bezposrednio do przedsiebiorcéw, szkét oraz organizacji pozarzadowych. Przed
pracodawcami niemate wyzwanie poprawy wydajnosci pracy, przed szkotami - poszerzenie swej oferty
edukacyjnej na spotecznos¢ lokalna, a organizacje pozarzadowe powinny wpisa¢ do swoich statutéw dziatania
edukacyjne dotyczace ksztatcenia umiejetnosci. To niektére z nowych okolicznosci ksztatcenia dorostych i o ile
kierunki dziatan pracodawcéw s dos¢ precyzyjnie okreslone (w ciggu najblizszych 10 lat nastawienie na
produktywnos¢ bedzie kluczowe, nalezy systematycznie usuwac przeszkody dla wydajnosci, strategicznie
zarzadzajac utalentowanymi pracownikami i inspirujac wiekszy ich odsetek, liderzy moga znacznie poprawié
wydajnos¢ i zainicjowac ponowny wzrost przychodéw), o tyle potrzeby srodowiska lokalnego jako domeny
dziatania szkét i organizacji pozarzadowych duzo trudniej rozpozna¢. Samorzad bedzie wspierad i utrzymywac
ksztatcenie w kierunkach spotecznie istotnych, deficytowych, czy zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami,
szuka¢ rozwigzan problemoéw na regionalnym rynku pracy takich jak np. brak nauczycieli zawodu,
przedmiotéw Scistych (szczegolnie fizyki), brak ksiegowych, rzadkie stosowanie technik wysokiej wydajnosci
pracy w matych i mikroprzedsiebiorstwach, niski poziom innowacyjnosci, ksztatcenie zawodowe w kierunkach
oczekiwanych przez zachodniopomorski rynek pracy. Edukacja dorostych bedzie traktowana jako
podstawowe narzedzie osobistego rozwoju oraz niezbedny warunek rozwoju zawodowego iawansu
spotecznego, bedzie opierata sie na osobistych zasobach pracownika, umozliwiata mu awans zawodowy
i inicjowanie zmian zachodzgcych w zaktadzie pracy. Edukacja dorostych bedzie utatwiata petnienie rél i funkgji
spotecznych osobom nieaktywnym zawodowo oraz wspomagata ich ewentualny powrét na rynek pracy.
Bedzie uzupetniata wiedze po okresie edukacji formalnej. Samorzad bedzie wspierat ksztatcenie dedykowane
i inicjowat wspdtprace pomiedzy samorzadami, miedzysektorowa i miedzybranzowa w tym zakresie.

Zmienia sie struktura rynku pracy. Wiecej oséb podnosi swoje kwalifikacje, pracuje na swéj rachunek lub na
podstawie elastycznych form zatrudnienia. Rosnie liczba pracownikdw, ktérzy pracujg zdalnie jako niezalezni
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wykonawcy. Tworzy sie luka powstata wskutek odchodzenia na emeryture pokolenia wyzu powojennego.
Wiele krajéw broniac sie przed tym, podnosito ustawowy wiek emerytalny. Polska zrobita odwrotnie. Jedynym
dostepnym na poziomie regionu wyjsciem i jednoczesnie rola edukacji jest zachecanie do powrotu do pracy
0s6b pozostajacych na emeryturze, aby podnoszac swéj status ekonomiczny, mogty jednoczes$nie wesprzec
gospodarke. Zadanie dla edukacji jest tu wyrazne: nacisk na uczenie sie przez cate zycie, zwiekszenie
mozliwosci powszechnego zdobywania kwalifikacji i powrotu do pracy oséb dorostych pozostajacych poza
rynkiem pracy, ale takze dziatarn wobec pracujacych chcacych zmieni¢ lub podwyzszy¢ kwalifikacje, co oznacza
szereg dziatan takze na poziomie tak zwanej ,srebrnej gospodarki”, a zatem zastosowania w tych grupach
wiekowych edukacji nieformalnej i pozaformalnej jako dominujacych typéw edukacji w zyciu ludzi dorostych
aktywnych i nieaktywnych zawodowo, szczegdlnie, Zze zakresie ksztatcenia zawodowego zostaty
wprowadzone przepisy ufatwiajgce nabywanie lub tylko stwierdzanie kwalifikacji — System Kwalifikacji
Rynkowych. Ten cel szczegdlnie uwzglednia i te grupy wiekowe, i nowe mozliwosci nabywania kompetencji
podstawowych, przekrojowych i zawodowych.

2.1 Zwiekszenie poziomu wspoétpracy pracodawcow z edukacjg formalna i pozaformalna.

Koordynowanie dziatarh regionalnych interesariuszy edukacji w zakresie potrzeb rynku pracy, oczekiwan
pracodawcéw i mozliwosci szkét - (typami i etapami edukacji, sektorami, branzami, pracodawcami i szkotami).

2.1.1  Tworzenie zachet (projekty, programy) do ksztatcenia w kierunkach deficytowych, istotnych dla
regionu.

Dziatanie ma na celu to, aby od poczatku ksztatcenia zawodowego szczegdlnie w nowym szkolnictwie
branzowym (szkoty branzowe | stopnia, szkoty branzowe Il stopnia, technika i szkoty policealne) odczuwalna
byta obecnos¢ pracodawcdw z regionalnego rynku pracy, aby mogli oni okresla¢ potrzeby w zakresie nowych
zawodow i kwalifikacji, czyli aby uczestniczyli takze w projektowaniu wyposazenia/doposazenia pracowni
(dziatania w tym zakresie zaprojektowane sg takze w Ill celu strategicznym polityki, tu dotyczg kierunkéw
deficytowych) i weryfikacji efektéw uczenia sie, az po zatrudnianie absolwentéw. Samorzad Wojewddztwa
bedzie wspierat wzrost liczby absolwentéw kierunkéw ksztatcenia istotnych dla regionu.

2.1.2  Tworzenie zachet dla pracodawcéw w postaci projektéw systemowych lub grantowych dotyczacych
wspodtpracy pracodawcédw ze szkotami zawodowymi

W ramach projektéw wszystkie strony-interesariusze dobrego ksztatcenia zawodowego beda odnosic korzysci,
podnoszac jednoczesnie poziom wspotpracy, czyli realizujac cel kierunkowy. W ramach dziatania mozliwe
beda ptatne staze dla uczniéw u pracodawcy, stypendia pracodawcy dla najlepszych adeptéw zawodu.

2.2 Wspomaganie pracodawcéw w stylu zarzadzania zasobami ludzkimi i stosowaniu technik
wysokiej wydajnosci pracy poprzez wykorzystywanie umiejetnosci pracownikéw w miejscu
pracy.

Dziatanie ma na celu stworzenie oferty szkoleniowej we wspétpracy z uczelniami wyzszymi, urzedami pracy,
doradcami zawodowymi, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami otoczenia rynku pracy i udostepnienie
jej tym pracodawcom, ktérzy zechca stosowaé nowoczesne sposoby zarzadzania zespotem ludzi, opierac
wyzsza wydajnos¢ na nowoczesnych technikach wydajnosci pracy, dbaé¢ o budowanie marki oraz stosowac
obiektywny system motywowania pracownikéw do rozwoju osobistego, zawodowego z uwzglednieniem ich
predyspozycji i kompetencji.

2.2.1  Tworzenie zachet do podnoszenia poziomu wiedzy przedsiebiorcédw oraz inicjowanie ich wspdtpracy
z uczelniami wyzszymi.

Dziataniem moze by¢ np. ,Akademia przedsiebiorcy”, ktérej celem byloby wyposazenie przedsiebiorcéw
(szczegdlnie mikro i matych przedsiebiorstw) w wiedze na temat technik zarzadzania wydajnoscig pracy
opartych na zadaniach, na technologii, na produkcie, na materiatach, na pracownikach oraz na temat zasad
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budowania marki jako tych elementéw, ktére moga da¢ im przewage w konkurencyjnosci lub pomoc
w utrzymaniu sie na rynku. Jednoczesnie ma stworzy¢ im mozliwos¢ wspdtpracy z uczelnia w zakresie
innowacyjnosci (wsparcie od doktorantéw, pracownikéw naukowych zaangazowanie studentéw w ramach ich
prac dyplomowych) oraz tworzy¢ okazje do podnoszenia kwalifikacji ich pracownikow.

2.2.2  Wspieranie przedsiebiorcow w motywowaniu pracownikéw do podnoszenia zakresu i poziomu
umiejetnosci.

Dziatania beda przybiera¢ formy wypracowane wspdlnie przez pracownikéw, przedsiebiorcéw, doradcow
zawodowych i pracownikéw naukowych. Wojewddztwo Zachodniopomorskie bedzie wspiera¢ pracodawcéw
w diagnozowaniu osobistych zasobow ich pracownikéow i poprzez to takze wspiera¢ pracownikow
w podnoszeniu swoich kompetencji.

2.2.3  Podnoszenie swiadomosci i kompetencji kadr zarzadzajacych w zakresie skutecznego ksztatcenia
i wykorzystywania umiejetnosci uczniéw i pracownikow.

Dziatanie dotyczy w szczegdlnosci: kadry zarzadczej - decyzyjnej (burmistrzowie, wéjtowie, prezydenci
pracodawcy, rektorzy, dyrektorzy szkét, wydziatdw, biur, zaktadow pracy, prezesi stowarzyszen, fundacji,
organizacji sportowych) - szkolenia, kursy, warsztaty w ramach realizacji polityki ksztatcenia umiejetnosci.

23 Inicjowanie systemu koordynowania procesem uczenia sie przez cate zycie. Integracja edukacji
formalnej, pozaformalnej i nieformalnej.

Wojewddztwo Zachodniopomorskie przystapito do programu pilotazowego i w jego ramach system musi
powstac. Finansowanie tego celu kierunkowego jest juz zapewnione, a dziatania bedace skutkiem dziatania
SRU 2030 - Strategii Rozwoju Umiejetnosci, majg stanowi¢ efekt regionalnego podejscia do koordynowania
procesem uczenia sie przez cate zycie.

2.3.1 Utworzenie i funkcjonowanie instytucji certyfikujacych.

Dziatanie dotyczy¢ bedzie szczegdlnie tych podmiotéw gospodarczych, ktére otrzymujac wsparcie
w poprzednich lub obecnym okresach finansowania unijnego wspétpracuja ze szkotami zawodowymi i tworza
sie¢ aktywnych instytucji wspotrealizujacych polityke edukacyjng regionu. Tworzenie Regionalnych Centréw
Kompetencji we wspotpracy z IBE (Instytutem Badan Edukacyjnych) bedzie jednym ze skutkéw tego dziatania
i bedzie wspierane i inicjowane przez samorzad wojewddztwa.

23.2  Tworzenie ram kwalifikacji rynkowych oczekiwanych na regionalnym rynku pracy.

Dotycza one szczegdlnie kierunkédw wyznaczonych przez inteligentne technologie okreslone w programie
regionalnym oraz tych, na ktére jest zapotrzebowanie na rynku pracy. W partnerstwie z IBE i instytucjami rynku
pracy samorzad wojewddztwa zrewiduje zapotrzebowanie na kwalifikacje rynkowe i wesprze ich osigganie.

2.3.3  Aktywizacja treneréw i instruktoréw réznych dyscyplin sportowych jako ksztatcgcych umiejetnosci.

Dziatanie ma na celu umozliwienie trenerom, instruktorom np. zatrudnienia w szkole, spetniajac przedtem
wymogi prawne (kurs pedagogiki lub stworzenie ram kwalifikacji rynkowych we wspétpracy z IBE), a takze, na
bazie juz istniejacej infrastruktury sportowej regionu (orliki, boiska, stadiony) poprzez zatrudnienie ich jako
animatoréw w czasie i zakresie oczekiwanym przez mieszkancéw dla ich zdrowia i prawidtowego rozwoju
psychofizycznego. Wojewdédztwo Zachodniopomorskie koordynuje i aktywnie wspiera ten kierunek dziatan.

234  Ksztatcenie i przygotowywanie nauczycieli — mistrzow i mistrzow — nauczycieli

Dziatanie ma na celu tworzy¢ zywe pomosty pomiedzy szkotami zawodowymi a zaktadami pracy w postaci
nauczycieli - mistrzow i mistrzow - nauczycieli takze wykorzystujagc mechanizm kwalifikacji rynkowych
i niwelujac przepas¢ pomiedzy zapotrzebowaniem na nauczycieli zawodu, a ich liczba w edukacji zawodowe;j.
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Samorzad wojewddztwa we wspotpracy z innymi instytucjami okresli skale i rodzaj zapotrzebowania oraz
zainicjuje formy wspotpracy szkét branzowych z pracodawcami.

2.3.5  Wspierac powrdt na rynek pracy lub pozostanie na nim oséb o poszukiwanych kwalifikacjach

Dziatanie jest realizowane poprzez walidowanie tych, ktére zostaly nabyte w warunkach nieformalnego
uczenia sie. Samorzad wojewddztwa poprzez zadania wydziatéw i jednostek podlegtych, a takze wspétprace z
interesariuszami regionalnego rynku pracy wspiera systemy zapewniania kadr o odpowiednich kwalifikacjach.

lll. Wzmocnienie zaplecza infrastrukturalnego i potencjatu organizacyjnego edukacji i sportu jako
miejsc i okolicznosci dla osobistego rozwoju mieszkancéw

Budowy, rozbudowy, adaptacje, remonty, wyposazenia: szkoty, uczelnie, sale gimnastyczne, sportowe, boiska,
mata architektura rekreacyjna, zabawowa, przedszkola, ztobki, swietlice, biblioteki. Umiejetnosci, na ktérych
opiera sie sukces cztowieka przygotowanego na wszelkie wyzwania przysztosci nie powstaja tylko w systemie
edukacji formalnej. Powiekszenie liczby miejsc i okolicznosci edukaciji, to ten cel.

3.1 Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury na rzecz rozwoju mieszkancow.

Miejscem w ktérym nastepuje rozwdj osobowosciowy mieszkancéw moze by¢ szkota, boisko sportowe, mata
infrastruktura sportowa, $wietlica Srodowiskowa lub szkolna, biblioteka, albo lokalne centrum nauki. W tym
celu kierunkowym liczba i jako$¢ tych miejsc ma ulec podniesieniu.

3.1.1 Poprawa jakosci i dostepnosci struktury sportowej w regionie

Dziatanie jest kontynuacjg dtugoletniego wsparcia finansowego oferowanego gminom regionu przez
Wojewddztwo Zachodniopomorskie. Coroczna kwota, od 2 lat podniesiona do 1,5mln. zt stuzy gminom jako
dofinansowanie wydatkéw majgtkowych kierowanych na inwestycje sportowe i rekreacyjne. Poprawa
dostepnosci, to réwniez animowanie zaje¢ na tych obiektach w sposéb zapewniajacy ich petne wykorzystanie
i dbatos¢ o mienie. To dziatanie w ktére angazowani beda lokalni trenerzy i instruktorzy sportowi, aby zajecia
dla réznych grup spotecznosci lokalnej mogty odbywac sie jak najblizej miejsca zamieszkania.

3.1.2 Poprawa funkcjonalnosci i dostepnosci obiektéw edukacyjnych.

Kontynuacja dziatan Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w kierunku budowania, modernizowania,
rozbudowywania, dostosowywania obiektéw edukacyjnych lub wielofunkcyjnych w tym takze
dostosowywanie ich do wymagan klimatycznych i oséb o specjalnych potrzebach. Nadal istnieje potrzeba
zwiekszania liczby miejsc w przedszkolach, ztobkach oraz miejsc dla wspdlnych, integrujacych dziatan
w miejscowosciach pozbawionych szkoty, przedszkola, $wietlicy Srodowiskowej, boiska sportowego. Tam zas,
gdzie takie miejsca sa, brakuje pomystu lub srodkdéw na ich petne wykorzystanie.

3.2 Budowanie wspotpracy z trzecim sektorem poprzez edukacje i sport.

Dziatanie jest kontynuacja form wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Corocznie ogtaszane konkursy
ofert na zadania z zakresu kultury fizycznej, a takze zakresu edukacji ciesza sie popularnoscia wsréd
stowarzyszen, klubéw i organizacji pozarzagdowych. Wiréd sprawdzonych form jest takze organizacja imprez
sportowych, w ktérych udziat Wojewddztwa Zachodniopomorskiego polega na wspoéffinansowaniu nagrod
rzeczowych.

3.2.1  Zlecanie zadan samorzadu wojewddztwa w zakresie sportu i edukacji.
Obecnie jest to 6 zadan finansowanych ze srodkéw wiasnych samorzadu wojewddzkiego:

1) Wspodlorganizacja imprez sportowych oraz pozostate zadania publiczne Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w zakresie upowszechniania kultury fizycznej,
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2) Wspieranie realizacji zadan publicznych Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z zakresu
upowszechniania kultury fizycznej,

3) Wspdtorganizacja imprez sportowych — nagrody rzeczowe,

4) Wspdtorganizacja imprez sportowych o charakterze ponadregionalnym, ogdlnopolskim,
miedzynarodowym,

5) ,Zachodniopomorski Talent” - dotacja celowa dla organizacji pozarzadowych z zakresu
upowszechniania kultury fizycznej,

6) Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi w zakresie inicjatyw edukacyjnych.

3.2.2  Budowanie kultury wspétpracy samorzadéw lokalnych i organizacji pozarzadowych w zakresie dziatan
edukacyjnych i sportowych

Dziataniem beda objete te samorzady i organizacje, ktére nie maja jeszcze doswiadczenia we wspodtpracy ze
sobg. Wsparcie prawne, rozwigzania organizacyjne oraz inicjowanie wspdfpracy beda formami tego dziatania
oraz wskazywanie samorzaddw wiodacych w takiej wspdtpracy (dziatania sportowe, rekreacyjne, edukacyjne,
imprezy cykliczne tworzace marke gminy).

3.3 Budowanie systeméw/programéw rozpoznawania potrzeb, talentéw, zdolnosci i uzdolnien
0s6b uczacych sie i wspierania ich indywidualnych $ciezek rozwoju.

Znajomos¢ wiasnych zasobow i mozliwosci stanowi najwazniejszy krok stuzacy dalszemu rozwojowi.
Niezaleznie od petnionej roli spotecznej (uczen, pracownik, przedsiebiorca, opiekun, emeryt, dziadek) kazdy
powinien mie¢ mozliwos¢ zrewidowania wiasnych zasobdw i otrzymania wskazéwek dla dalszego rozwoju,
a sukcesy powinny by¢ dostrzegane i nagradzane.

3.3.1  Wsparcie rozwoju talentéw naukowych i sportowych i pedagogicznych na poziomie regionalnym

Dziataniem bedg objeci ci, ktdrzy wyrdzniaja sie jako nauczyciele, sportowcy, uczniowie, trenerzy. W stosunku
do nauczycieli jednostek os$wiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Wojewddztwo
Zachodniopomorskie, takie dziatania s prowadzone-wynikaja z przepiséw, podobnie jest w przypadku innych
samorzadéw. Ukierunkowanie dla kryteriéw regulaminéw przyznawania nagréd nauczycielom na poziomie
regionu, nadanie im wymogdw obowigzujacej polityki bedzie stanowito podstawe dla uhonorowania talentow
pedagogicznych z regionu i ogtoszenia konkursu dla najlepszych sposréd nich tak, jak dzieje sie to
w konkursach dla talentéw sportowych i naukowych.

3.3.2  Zbudowanie regionalnego systemu wymiany informacji dotyczacych mozliwosci rozwoju osobistego
mieszkancoéw regionu (rozwigzywania probleméw, pokonywania trudnosci, rozwijania talentow,
ksztatcenia umiejetnosci i kompetenc;ji)

Dziatanie bedzie polegato na zbieraniu i udostepnianiu wszystkich aktualnych informacji o dziataniach
(konkursy, projekty, przedsiewziecia, programy) w ktérych udziat moze by¢ okazja do rozwoju osobistego,
stanowic¢ jego etap lub umozliwi¢ otrzymanie pomocy, rozwigzanie problemu. Samorzad wojewddztwa we
wspétpracy z partnerami zainicjuje taki system.

Wymiar realizacyjny polityki

Podmioty wiodace i partnerzy kluczowi polityki

Polityka Edukacyjna zakfada dziatania osadzone w obowigzujacym prawie, ale w ramach tego prawa
podejmuje takze zamiar nowatorskiego podejscia do edukacji na poziomie regionalnym. Wdrazanie
i monitorowanie polityka edukacyjna wymaga wspotpracy i zaangazowania wielu interesariuszy
wymienionych w tym dziale oraz wymaga przyjecia na siebie przez Zarzad Wojewddztwa roli lidera.
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Majac na uwadze powyzsze, polityka edukacyjna jest wdrazana na dwdch poziomach zarzadzania:
regionalnym i powiatowym, gdzie na kazdym z pozioméw beda dziata¢ zaréwno podmioty wiodace, jak
i kluczowi partnerzy oraz partnerzy wspierajacy, Zaktada sie jednoczesne przyjmowanie kilku rél przez tego
samego partnera.

Polityka edukacyjna jest przygotowywana, koordynowana i wdrazana przez Wydziat Edukacji i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego. W tym wzgledzie wspédtpracuje on bezposrednio z
wydziatami i jednostkami podlegtymi samorzadowi wojewddztwa, dazac do integracji dziatan Wydziatu
Edukacji i Sportu z catoksztattem celdéw i dziatan realizowanych przez samorzad wojewddztwa na rzecz
wypetniania przewidzianych prawem obowiazkéw oraz osiggania celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

W zakresie kompetencji i powinnosci Wydziatu Edukacji i Sportu lezy w szczegdlnosci:

1) Zaktadanie, prowadzenie, przeksztatcanie i likwidowanie szkét, placéwek, zaktadédw ksztatcenia
nauczycieli, prowadzonych przez Wojewdédztwo.

2) Koordynacja dziatan zwigzanych z tworzeniem wyzszych szkét zawodowych.

3) Organizowanie doskonalenia zawodowego kierownikéw szkét, placéwek oswiatowych, zakladow
ksztatcenia i bibliotek pedagogicznych.

4) Wspdtpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz Zachodniopomorskim Kuratorem
Oswiaty i Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie w przygotowywaniu regionalnej polityki
oswiatowej.

5) Wykonywanie obowiagzkéw statystycznych w zakresie oswiaty.

6) Wspdtdziatanie z Peinomocnikiem ds. edukacji i mtodziezy oraz jednostkami organizacyjnymi Urzedu
w sprawach edukacji i mtodziezy.

7) Przygotowywanie dofinansowania projektéw oswiatowych o zasiegu regionalnym.

8) Tworzenie warunkdw organizacyjno-prawnych i ekonomicznych dla rozwoju kultury fizycznej i sportu
dzieci i mtodziezy w Wojewddztwie Zachodniopomorskim.

9) Wspieranie przedsiewzie¢ w zakresie organizowania szkolenia sportowego mtodziezy oraz kadry
instruktorskiej i sedziowskiej.

10) Wspotdziatanie z powiatami i gminami w zakresie upowszechniania i rozwoju kultury fizycznej i sportu
w Wojewddztwie.

11) Prowadzenie spraw zwigzanych ze wspétpraca ponadregionalng oraz transgraniczng w sporcie.

12) Wspdidziatanie z podmiotami zagranicznymi w organizacji miedzynarodowych imprez sportowych.

Cele polityki sg realizowane w partnerstwie z innymi wydziatami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Edukacja, jej efekty i nawigzania do niej stanowia kluczowy aspekt dziataii na rzecz
podnoszenia kompetencji mieszkancdw oraz ich zdolnosci do osobistego i wspdlnotowego rozwoju, a tym
samym osiggania przyjetych celéw. Polityka edukacyjna koresponduje z nastepujacymi obszarami aktywnosci
poszczegdlnych jednostek samorzadu wojewddztwa:

Gabinet Marszatka:

1) Planowanie i realizacja projektéw zwigzanych z edukacja obywatelska i patriotyczng miodziezy oraz
ksztattowaniem tozsamosci regionalnej - organizowanie lekcji historii i demokracji, lekgcji
samorzgdowych i wiedzy o regionie.

2) Podejmowanie inicjatyw stuzacych upowszechnianiu wiedzy historycznej, pielegnowaniu polskosci
i integracji wspdlnot samorzadowych, w tym realizacja projektéw na rzecz umacniania tozsamosci
kulturowej i spotecznej oraz promocji fundamentalnych wartosci prorodzinnych.
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Wydziat Wspétpracy Spotecznej:

1) Edukacja na rzecz aktywizacji poprzez organizowanie spotkan, warsztatow, szkolen i konferencji dla
organizacji pozarzagdowych wojewddztwa oraz pracownikéw Urzedu.

2) Pomoc w nawigzywaniu partnerstw samorzadéw, organizacji i innych partneréw. inspirowanie do
wspolnej realizacji projektéw, animowanie wspdtpracy organizacji z samorzadem, wspieranie
wdrazania modelowych rozwigzan w zakresie wspdtpracy,

3) Wspieranie promocji i organizacji wolontariatu na terenie wojewddztwa.

4) Promowanie lll sektora pozarzagdowego, dobrych praktyk i rozwigzan stosowanych przez organizacje
pozarzadowe m.in. w ramach konkursu Zachodniopomorski Lider NGO.

5) Tworzenie, wspoéttworzenie i realizacja projektéw w zakresie wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi, finansowanych ze srodkéw zewnetrznych np. projekt dotyczacy edukacji w zakresie
przeprowadzania konsultacji spotecznych. "Konsultujesz — Decydujesz!”

Wydziat Wspétpracy Terytorialnej i Turystyki:

1) Dynamizacja miedzynarodowych kontaktéw wyzszych uczelni Pomorza Zachodniego i - poprzez to -
promocja jezyka i kultury polskiej.

2) Aktywizacja postaw przedsiebiorczych wsréd miodziezy szkolnej i budowaniu tozsamosci
Europejczyka.

3) Wymiana doswiadczen w zakresie zasad nowoczesnego rozwoju, budowania regionalnego systemu
innowacji, edukacji i budowania spoteczenstwa informacyjnego.

4) Wspieranie przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju kultury w regionie, w tym szczegdlnie jej bogactwa
iréznorodnosci, oraz ksztattowaniu warunkéw dla partnerstwa w zakresie rozwoju edukacji
i szkolnictwa.

5) Realizacja zadan wynikajagcych z Programéw Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej 2014-2020,
w szczegdlnosci realizacja zadan wynikajacych z Programu Wspdtpracy Transgranicznej Krajow
Meklemburgia-Pomorze Przednie/Branderburgia/Wojewédztwo Zachodniopomorskie (INTERREG VA)

6) Nadzor nad Sekretariatem do spraw Miodziezy Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

7) Realizacja spraw dotyczacych szkolnictwa w zakresie edukacji morskiej.

Wydziat Ochrony Srodowiska:

Prowadzenie dziatah zwigzanych z edukacja ekologiczng i promocja zréwnowazonego rozwoju
w Wojewddztwie, majacych na celu podniesienie $wiadomosci ekologicznej spoteczenistwa.

Wydziat Zdrowia:

Wspétpraca z ministerstwem zdrowia, podmiotami leczniczymi samorzadu wojewddztwa oraz innymi
wydziatami Urzedu w zakresie projektéw realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj.

Wydziat Spoteczenstwa Informatycznego i Informatyki:

1) Koordynowanie prac koncepcyjno - programowych w ramach regionalnych i lokalnych projektéw
dotyczacych budowy spoteczenstwa informacyjnego.

2) Inicjowanie, przygotowanie oraz koordynowanie projektéw dotyczacych budowy spofeczeristwa
informacyjnego w wojewddztwie.

3) Inicjowanie i ksztalttowanie wspotpracy z instytucjami administracji rzadowej, samorzadu
terytorialnego oraz innymi zainteresowanymi podmiotami krajowymi i zagranicznymi w zakresie
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

4) Wspdtpraca z partnerami spotecznymi i uczelniami uczestniczacymi w procesie wdrozenia idei
spoteczenstwa informacyjnego.

22



Wojewodzki Urzad Pracy:

1)

2)
3)

4)

Koordynowanie realizacji programéw aktywizacji zawodowej przy wspétfinansowaniu Europejskiego
Funduszu Spotecznego ( projekty realizowane w ramach PO WER)

Swiadczenie ustug poradnictwa zawodowego.

Wspétpraca na terenie wojewddztwa w zakresie organizacji szkolen, przygotowania zawodowego
dorostych i stazy.

Wspétdziatanie z wiasciwymi organami oswiatowymi w harmonizowaniu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego z potrzebami rynku pracy.

Wydziat Kultury, Nauki i Dziedzictwa Narodowego:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Opieka nad mtodymi talentami i wspieranie inicjatyw stuzacych ich rozwojowi artystycznemu.
Prowadzenie spraw dotyczacych udzielania dotacji z zakresu kultury i nauki publicznym uczelniom
wyzszym Wojewddztwa.

Wspotpraca z Akademia Sztuki w zakresie rozwoju kultury i dziedzictwa narodowego regionu.
Wspétdziatanie ze strukturami szkolnictwa artystycznego regionu.

Wspieranie i promocja edukacji kulturalnej.

Wspieranie organizacji kulturalnych i naukowych o szczeg6inym znaczeniu dla Wojewédztwa

Sekretariat ds. Mlodziezy:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

Wspétpraca z organizacjami mtodziezowymi.

Koordynowanie wspétpracy miedzynarodowej mtodziezy.

Wspétpraca z jednostkami samorzadowymi, rzadowymi w zakresie polityki mtodziezowe;j.
Powotywanie i wspotpracy z regionalnym przedstawicielstwem mtodziezy.

Wspétpraca z instytucjami i organizacjami zagranicznymi, szczegdlnie w regionie Morza Battyckiego
w zakresie polityki mtodziezowej.

Wolontariat mtodziezy.

Budowania sieci informacji mtodziezowe;j.

Wydziat Zarzadzania Strategicznego:

1)
2)

Podejmowanie dziatarh na rzecz wzmocnienia powigzan gospodarki z sektorem nauki.
Biezaca wspotpraca z Wydziatatem Edukacji i Sportu w zakresie aktualizacji i realizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa w kwestii edukaciji.

Centrum Inicjatyw Gospodarczych:

1)

2)
3)

Podejmowanie dziatah na rzecz wzmocnienia powigzah gospodarki z sektorem nauki, w tym
inicjowanie oraz wspieranie dziatarh wzmacniajacych innowacyjnos¢ oraz kreatywnos¢ w regionie.
Wspotpraca z uczelniami, centrami transferu technologii i jednostkami naukowo-badawczymi.
Wspétpraca z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie w przedmiocie programowania i wdrazania
aktywnych form pobudzania przedsiebiorczosci na rynku pracy.

Regionalny Osrodek Pomocy Spotecznej:

1)

2)

Wypracowania i wdrozenia modeli kooperacji pomiedzy instytucjami pomocy i integracji spotecznej
a podmiotami innych polityk sektorowych m.in. pomocy spotecznej, edukacji, zdrowia, sadownictwa
i policji.

Podnoszenie kompetencji pracownikéw sektora wsparcia rodziny i pieczy zastepczej, w szczegdlnosci
asystentow rodziny, pedagogdéw szkolnych i srodowiskowych, organizatoréw oraz koordynatoréw
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pieczy zastepczej, pracownikéow placéwek opiekunczo - wychowawczych wszystkich typéw
(instytucjonalnych oraz rodzinnych), kadre osrodkéw adopcyjnych, poprzez organizacje i prowadzenie
szkolen, warsztatéw, seminariéw i konferencji, forum wymiany doswiadczen, wizyty studyjne i inne
formy rozwoju oraz doskonalenia zawodowego.

Wsréd partneréw kluczowych znajda sie wydziaty lub jednostki organizacyjne UM, jesli nie beda one petnic roli
podmiotu wiodacego i ich kompetencje beda gwarantowaty/umozliwiaty realizacje celu.

Partnerzy wspierajacy realizacje polityki

Samorzad podejmuje dziatania wtaczajace w realizacje polityki edukacyjnej jednostki samorzadu dziatajace na
terenie wojewddztwa jako podmioty nadzorujagce placéwki edukacyjne na poziomie nauczania
przedszkolnego, podstawowego i $redniego. Szkoty i dziatajagce w ich otoczeniu spotfecznosci lokalne sa
bezposrednimi  odbiorcami Swiadczonego wsparcia (w wymiarze materialnym, merytorycznym
i organizacyjnym), ale takze partnerami w przygotowaniu dziatan, zrédtem wiedzy, doswiadczen i inspiracji.
Angazowane do dziatania i podejmowania wspdlnych projektéw sg takze struktury organizacyjne regionalne
i miedzypowiatowe majgce potencjat dla wsparcia realizacji polityki edukacyjnej. W realizacje polityki
angazowane sg podmioty skupiajace i komunikujace interesariuszy rynku pracy i wiodacych proceséw
ekonomicznych. Na poziomie kraju szczegdlna rola w tym wzgledzie przypada Radzie Dialogu Spotecznego
jako najwazniejszej instytucji krajowego dialogu spotecznego w Polsce, stanowigcej forum wspétpracy
i dialogu tréjstronnego strony pracownikéw i strony pracodawcéw oraz strony rzadowej. Z operacyjnego
i praktycznego punktu widzenia istotne jest prowadzenie dialogu z podmiotami dziatajacymi na
poszczegdlnych szczeblach jednostek samorzadu terytorialnego. Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego
wyraza opinie i stanowiska w sprawach objetych zakresem zadan zwiazkéw zawodowych lub organizacji
pracodawcéw bedacych w kompetencji administracji rzadowej i samorzadowej z terenu wojewddztwa.
Dodatkowo WRDS moze rozpatrywac sprawy spoteczne lub gospodarcze powodujace konflikty miedzy
pracodawcami i pracownikami, jezeli uzna te sprawy za istotne dla zachowania pokoju spotecznego.

Szczegdlny status samorzad wojewddztwa nadaje wspdtpracy w realizacji polityki z placéwkami doskonalenia
nauczycieli tj. Zachodniopomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Szczecinie, Centrum Edukacji Nauczycieli
w Koszalinie, Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie (ul. Hoza 6), Powiatowy Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Stargardzie oraz siecia doradcéw metodycznych w wojewddztwie zachodniopomorskim
tworzong przez Zachodniopomorskiego Kuratora Os$wiaty. Wykorzystywane sa takze doswiadczenia
Partnerstwa Lokalnego Na Rzecz Badan Rynku Pracy realizowanego w ramach umowy pomiedzy
Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie, a Powiatowymi Urzedami Pracy z terenu wojewddztwa
zachodniopomorskiego, umozliwiajgcego monitorowanie proceséw spoteczno-gospodarczych w regionach
oraz powiatach wojewdédztwa zachodniopomorskiego, a w konsekwencji podnoszenie poziomu aktywnosci
zawodowej mieszkancéw powiatéw poprzez dostarczenie instytucjom wspierajagcym rozwdj zatrudnienia
niezbednych informacji i danych, dotyczacych planowanych form oraz kierunkéw dziatari aktywizujacych
zgodnych z potrzebami lokalnego rynku pracy.

Inng inicjatywg uwzgledniang w ramach realizacji polityki jest Partnerstwo Lokalne Na Rzecz Rozwoju
Regionalnego Rynku Pracy w wojewdédztwie zachodniopomorskim powofane na mocy Umowy Partnerstwa
Lokalnego na Rzecz Rozwoju Regionalnego Rynku Pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim pomiedzy
Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie, a Uczelniami Wyzszymi z ternu wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Partnerstwo sprzyja rozwojowi regionalnego rynku pracy, w tym m.in.: rozwdj
przedsiebiorczosci, dostosowanie systemu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, ograniczenie zjawiska
bezrobocia i wykluczenia spotecznego, a takze rozwdj i integracje obszaru badawczego w zakresie procesow
spoteczno-gospodarczych w regionie.

Ponadto istotnymi partnerami samorzadu wojewddztwa w realizacji polityki sa:
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jednostki samorzadu terytorialnego — wspétpraca z nimi w ramach realizacji dziatan polityki to m.in:
dostosowywanie sieci placowek ksztatcenia zawodowego w odniesieniu do oczekiwan rynku pracy
i mozliwosci — warunkéw lokalnych w uzgodnieniu ponadlokalnym - regionalnym, wytyczenie
kierunkéw rozwoju edukacji lokalnej w oparciu o polityke edukacyjna regionu, przyjecie programéw
lokalnej interwencji rozwojowej do standardéw wypracowywanych w ramach polityki i ustanowienie
trybu zarzadzania nimi oraz stosowania rozwigzan organizacyjno-metodycznych upowszechnianych
przez samorzad; koordynacja celéw i metod nauczania z wykorzystaniem upowszechnianych przez
samorzad wojewddztwa tredci i rozwigzan organizacyjno - metodycznych, zaangazowanie
w dziatania wskazane jako kluczowe dla realizacji celéw polityki edukacyjnej, wsparcie organizacyjne
w realizacji dziatan w zakresie kompetencyjnym przypisanym samorzadom terytorialnym;

instytucje i organy administracji rzadowej, w tym szczegdlnie Zachodniopomorski Kurator Oswiaty —
wspdtpraca w zakresie uzgadniania sieci szkdt zawodowych, konkurséw przedmiotowych,
wspétdziatania doradcéw metodycznych oraz koordynowania wspétpracy placéwek doskonalenia
nauczycieli w regionie, MEIN — wspétpraca szczegdlnie z Departamentem Ksztatcenia Zawodowego
w zakresie kreowania kierunkéw ksztatcenia zawodowego dla wojewddztwa zachodniopomorskiego,
udziat w pilotazu Koordynowanie regionalnego systemu uczenia sie przez cate zycie oraz - Instytut
Badan Edukacyjnych — wspotpraca w zakresie rekomendowania Instytucji Certyfikujacych, tworzenia
ram kwalifikacji rynkowych, budowania kultury uczenia sie przez cafte Zzycie, organizowania
wspotpracy IBE z wyzszymi szkotami zawodowymi w regionie;

instytucje zwiazki i federacje samorzadowe, w tym szczegdlnie ze Zwigzkiem Wojewddztw
Rzeczypospolitej Polskiej w kwestii opiniowania projektéw ustaw i rozporzadzen oraz
reprezentowania ZWRP w ,Komisji do spraw monitorowania finanséw oswiaty” oraz Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne Koszalinsko - Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego,
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Szczecifiskiego Obszaru Metropolitalnego, Zwigzek Miast
Polskich w zakresie wspierania ich projektow, programéw i strategii w fazie tworzenia i realizacji
dotyczacych sfery edukacyjnej lub rynku pracy;

zachodniopomorskie szkoty wyzsze — wspdipraca w zakresie kierunkdéw i modelu ksztatcenia
i doksztatcania nauczycieli, przygotowywaniu oferty szkolen i konferencji dla przedsiebiorcéw,
wspierania w motywowaniu zdolnych studentéw do podejmowania studiéw na terenie regionu;
organizacje pozarzadowe - wigczenie sie w dziatania na terenach lokalnych stabo ,nasyconych”
podmiotami lll sektora oraz wsparcie osiggania celdw polityki edukacyjnej poprzez dobdr form
dziatania i grup odbiorcéw - ,kurs na umiejetnosci”;

zwiazki pracodawcéw — wspdtpraca w zakresie upowszechniania wspotpracy przedsiebiorcow ze
szkotami zawodowymi z regionu w kwestii praktyk i stazy uczniowskich, doskonalenia nauczycieli
zawodu;

instytucje rynku pracy w tym szczegdlnie OHP w zakresie monitorowania jakosci ksztatcenia
miodocianych pracownikéw oraz instytucje dialogu spotecznego na rynku pracy, w tym Wojewddzka
Rada Rynku Pracy w zakresie jej statutowej dziatalnosci;

organizacje i federacje naukowe, szczegdlnie Zachodniopomorska Federacja Stowarzyszert Naukowo-
Technicznych NOT w Szczecinie w zakresie wspierania talentéw pedagogicznych z konkursu FSNT
NOT w Szczecinie na ,Wyrdzniajacego sie Nauczyciela i Opiekuna Miodziezy” oraz techniczno-
inzynierskich z konkursu ZFSNT NOT RRZ w Szczecinie ,Wyrdzniajacy sie Mtody Technik/Inzynier”,
rozwigzywania probleméw kadrowych — deficyt nauczycieli przedmiotéw $cistych i technicznych,
ksiegowych.

Wszyscy interesariusze edukacji i rynku pracy oraz podmioty tworzace ich potencjat sa zaproszeni do
wspéttworzenia i realizacji polityki edukacyjnej wojewddztwa zachodniopomorskiego. Zapraszanie do
wspdélnego udziatu w realizacji polityki edukacyjnej regionu bedzie prowadzone przy kazdej okazji,
a promowanie jej celéw strategicznych i kierunkowych powinno by¢ prowadzone z zachowaniem zasad
marketingu jako kampania spoteczna dla kazdego celu odrebnie. Polityka tworzy przestrzen do stawiania
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diagnoz, formutowania celéw i podejmowania dziatan, ktére stuzag wspolnemu dobru w oparciu o wiedze
i wszechstronne przygotowanie catej spofecznosci. Poprzez zapisy polityki samorzad wojewddztwa
uczestniczy w kreowaniu wizji edukacji na poziomie panstwa, okreslaniu jej priorytetdw i form dziatania.
Zarazem stanowi ona dla jednostek samorzadu terytorialnego punkt odniesienia w zakresie kreowania
wiasnych przedsiewzie¢ i ukierunkowania funkcjonowania placéwek edukacyjnych w ramach
ogodlnokrajowych ram programowych. W tym zakresie polityka edukacyjna wyraza przywigzanie do
kluczowych wartosci zwigzanych z godnoscia kazdej osoby, jej prawem do stanowienia i osobistego rozwoju,
a takze otwartym podejsciem do kultury, pracy naukowej, praw obywatelskich, idei rownosci, sprawiedliwosci
i wzajemnego szacunku.

Wspotpraca ze wszystkimi interesariuszami zaangazowanymi w ramach projektowanej polityki w procesy na
rzecz nabywania umiejetnosci umozliwi m.in.:

e ujednolicenie polityk lokalnych do ram polityki regionalnej, co zapewni lepsza ich skutecznos¢
i umozliwi skuteczne zarzadzanie polityka w ramach regionu,

e zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i zawodowej we wszystkich grupach spotecznych, a zwtaszcza
narazonych na wykluczenie,

e upowszechnianie przekonania, ze posiadanie i wykorzystywanie umiejetnosci jest warunkiem
osiggania korzysci indywidualnych, gospodarczych i spotecznych,

e skuteczny przeptyw informacji o kursach, popycie i podazy na okreslone umiejetnosci na rynku pracy.

Narzedzia realizacji i zarzadzania polityka.

Polityka edukacyjna realizowana jest w oparciu o budzet Wydziatu Edukacji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, pozyskiwane przez niego $rodki i podejmowane projekty oparte na
finansowaniu zewnetrznym, a takze na dziataniach realizowanych w ramach funduszy europejskich, ze
szczegblnym uwzglednieniem Regionalnego Programu Operacyjnego i innych zrédel, w wykorzystanie
ktérych zaangazowany jest samorzad wojewddztwa.

Wdrozenie polityki przybiera forme:

e monitorowania i analizowania trendéw edukacyjnych oraz szerokiego spektrum uwarunkowan
wptywajacych na role oraz praktyke funkcjonowania edukacji;

e wzmacnianie formalne, organizacyjne i infrastrukturalne podlegtych jednostek stuzace petniejszemu
dazeniu do uzyskania dobra wspdlnego w zakresie wsparcia edukacji;

e opracowywania, upowszechniania i wdrazania rozwigzan systemowych, materiatébw metodycznych,
informacyjnych, szkoleniowych i promocyjnych;

e konsultowania i uzgadniania formutowanych rozwigzan i podej$¢, prowadzenie wielopoziomowego
dialogu ze wszystkimi uczestnikami regionalnego rynku edukacji, a takze podmiotami dziatajacymi
w wymiarze miedzyregionalnym i krajowym;

e dystrybucji srodkéw przeznaczonych na wsparcie partneréw i podmiotéw dziatajacych w sferze
edukacji, w oparciu o przyjete formalne tryby procedowania i postepowania;

e animowanie dialogu spotfecznego i miedzyinstytucjonalnego dotyczacego edukacji, jej roli
w spoteczenstwie oraz dynamiki i konsekwencji dokonujgcych sie zmian.

Samorzad wojewddztwa dazy do uwzglednienia celéw i metod dziatania, a takze zaawansowanego podejscia
do edukacji jako fundamentu rozwoju, w ramach wdrazania Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT)
jako formy wspodtpracy samorzaddw wspétfinansowanej ze sSrodkdéw Funduszy Europejskich. Przy pomocy tego
instrumentu, partnerstwa jednostek samorzadu terytorialnego miast i obszaréw powigzanych z nimi
funkcjonalnie moga realizowa¢ wspdlne cele i wskazuja przedsiewziecia, taczace dziatania finansowane
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Taka
formuta umozliwia wyjscie poza sztywne granice administracyjne samorzgdow, co ma sie przetozyc¢ na wieksze
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oddziatywanie realizowanych wspélnie przedsiewzie¢, takze w dziedzinie edukaciji i jej zwigzkéw z gospodarka
oraz podnoszeniem potencjatu lokalnych spotecznosci.

Rozwigzania z dziedziny edukacji zapisane bezposrednio w polityce lub wynikajace z jej logiki s proponowane
do uwzgledniania w kontraktach samorzadowych - negocjacyjnym narzedziu dla planowania i realizacji
zintegrowanych przedsiewzie¢ istotnych dla rozwoju danego obszaru, tworzonym w oparciu o wspotprace
wszystkich partneréw proceséw rozwojowych (samorzad, przedsiebiorcy, sektor edukacji i nauki, organizacje
pozarzadowe) obecnych na danym obszarze. KS realizowane sg przede wszystkim w celu wzmocnienia
rozwoju gospodarczego obszaru nim objetego, bedacego podstawa do zapewnienia spdjnosci spotecznej
i infrastrukturalnej. Przyjete w KS zatozenia rozwojowe powinny by¢ spdjne z dokumentami strategicznymi
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz stanowi¢ odpowiedz na okreslone dla wojewddztwa regionalne
specjalizacje. W zwiagzku z tym istnieje petne uzasadnienie dla uzgadniania ich z uwzglednieniem zapiséw
polityki edukacyjnej oraz w toku integracji regionalnego i lokalnego systemu wspierania gromadzenia,
zarzadzania i transferu wiedzy.

Harmonogram wdrazania i realizacji polityki.

Od momentu przyjecia Polityki Edukacyjnej jako polityki rozwojowej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
rozpocznie sie pierwsza faza - wdrazanie. W tej fazie dominowa¢ bedg uzgodnienia, doprecyzowania,
rozmowy. Na pewno pierwsze beda konsultacje i spotkania z kandydatami na podmioty kluczowe. Tu
dominowa¢ bedg spotkania informacyjno - konsultacyjne (konsultacje on line), przekazywanie stanowisk,
opinii, rozmowy, uzgadnianie metod osiggania celéw, wybér indykatoréw i benchmarkdéw poszczegdlnych
celéw, a takze budowanie dziatan i poddziatarh oraz okredlanie sposobéw zarzadzania. Mozliwe jest
zarzadzanie na poziomie dziatan, w obrebie jednego celu kierunkowego, a takze zbudowanie innych struktur
zarzadzania (np. zarzadzanie wskrosne - miedzy celami), skoro sa one tak zbudowane (komplementarnie,
liniowo i spiralnie). Kolejne bedzie ustalanie i poszukiwanie partneréw wspierajacych osigganie konkretnych
celéw lub zaangazowanych w konkretne dziatania.

Faza druga to cze$¢ realizacyjna polityki. Jej poczatek jest mozliwy w kazdym czasie, ale zawsze po fazie
pierwszej, po uzgodnieniach. Czes¢ realizacyjna polityki edukacyjnej bedzie miata zapewne kilkanascie startow
poprzedzonych uzgodnieniami. W tej fazie nalezy zacza¢ jednoczesne realizowanie dziatan polityki, nie
przestajac przy tym nadal wdraza¢ polityki na polach jeszcze nig nie objetych lub realizujgc kolejne kroki na
polach juz przez nig zaabsorbowanych i monitorujac jednoczesnie jej kierunki, i badajac oczekiwane efekty.
W ten sposob narzedzia monitorowania i realizacji beda stosowane jednoczesnie.

W tej sytuacji trudno stworzy¢ jednolity i jednoznaczny harmonogram. Mozna tylko ustali¢ kolejnos¢
i ewentualne granice czasowe dla fazy pierwszej - sierpiert 2022 Ten termin zapewni utrwalenie istnienia
polityki w zaprojektowanym rozwoju, ujeciu dziatan wymagajacych finansowania ze srodkéw wiasnych
wojewddztwa w budzecie kolejnego roku kalendarzowego. Druga faza jest trudna lub wrecz niemozliwa do
jednoznacznego zaplanowania w czasie, ale dziatania, ktére miatyby by¢ sfinansowane ze srodkéw unijnych,
muszg rozpoczac sie najpdzniej w roku 2027.

Biorgc pod uwage tak duzg i réznorodna grupe interesariuszy, nalezy przedstawi¢ im korzysci wynikajace
z realizacji polityki edukacyjnej.

Warunki krytyczne realizacji polityki.

Cele projektowanej polityki edukacyjnej stawiaja wyzwania wielu interesariuszom edukacji, a nawet
wykraczaja poza dotychczasowe jej pola, absorbujac coraz to nowe grupy, okolicznosci i miejsca. Poszerza sie
w ten sposdb takze wachlarz narzedzi oddziatywania edukacji, przyspiesza zaktadany sukces. Sa one
pomyslane tak, ze jedne s3 kontynuacja innych lub tworza niezbedny pomost realizacyjny wobec siebie.

Pierwszym zagrozeniem jest w tej sytuacji niekomplementarne wdrozenie polityki na terenie regionu. Nie uda
sie polityka, jesli ktorys z celéw zostanie np. uznany za mniej wazny, stad nie podejmie sie dziatan stuzacych
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jego realizacji lub dziatania te zostang przesuniete w czasie. Zagrozenie to mozna fatwo zniwelowad
przekazujac kompetencje zarzadzania polityka wraz z istotnymi dla jej wykonywania narzedziami w jedne rece
np. marszatka merytorycznego ds. edukacji.

Drugim zagrozeniem jest brak dostatecznego finansowania dziatarn w ramach wszystkich celéw. Wprawdzie
nie wszystkie dziatania opieraja sie o dodatkowe finansowanie, ale jest ich niewiele wéréd zagwarantowanych
obowiazujacym prawem ogdlnym (np. doskonalenie zawodowe nauczycieli, Krajowy Fundusz Szkolen) lub
realizowanych przez samorzad wojewddztwa w ramach prawa miejscowego i z wylacznych funduszy
wojewddztwa  (,Stypendia  Marszatka dla milodziezy rozpoczynajacej studia na uczelniach
zachodniopomorskich”, ,Program pomocy finansowej dla jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa
zachodniopomorskiego na poprawe lub modernizacje matej infrastruktury sportowej”, ,Prowadzenie
interdyscyplinarnego wojewddzkiego systemu wspdtzawodnictwa sportowego w sporcie szkolnym”,
~Upowszechnianie sportu w srodowiskach wiejskich”, Propagowanie idei olimpijskiej wsréd mieszkancéw
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zwitaszcza wsréd dzieci i mtodziezy”, ,Rozwadj sportu paraolimpijskiego
w  Wojewddztwie  Zachodniopomorskim”,  ,Nagrody  konkursowe  Marszatka  Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego dla najlepszych zawodnikéw w zawodach sportowych”, , Nagrody finansowe dla
najlepszych  sportowcéw i treneréw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - Gala Sportu
Zachodniopomorskiego, ,Stypendia sportowe za osigganie wysokich wynikéw sportowych”,
~Wspodtorganizacja imprez sportowych”), ktére po pierwsze - przynajmniej w ramach kompetencji Wydziatu
Edukacji i Sportu - czesciej dotycza sportu niz edukacji, a po drugie - nie uwzgledniaja celéw edukacyjnych.
Naprawienie tego jest tatwe i bardzo uzasadnione wobec poszerzania pdl edukacji dla celédw realizacyjnych
polityki.

Aby zmniejszy¢ to zagrozenie, wystarczy umiesci¢ kluczowe dziatania i podziatania w WPF - jedli ich
finansowanie opiera sie wylgcznie na srodkach samorzadu wojewodzkiego lub zagwarantowac ich realizacje
w projektach systemowych finansowanych ze srodkéw RPO lub innych funduszy unijnych lub zewnetrznych.
Finansowanie dziatar zaplanowanych w polityce uwzglednia tez strone jednostek samorzadu terytorialnego
oraz przedsiebiorcéw.

Istotng mozliwos¢ sfinansowania prawie w 100 % dziatari zaplanowanych w Polityce Edukacyjnej stanowia
dwa projekty zgtoszone do Krajowego Programu Odbudowy: Budowanie na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego Kultury Uczenia sie Przez Cate Zycie w tym odbudowanie rangi ksztatcenia
zawodowego - projekt zaplanowany na najblizsze 4 lata, zawierajacy wszystkie dziatania wynikajgce z celu
strategicznego nr 1 i nr 3 Polityki Edukacyjnej WZ i oszacowany na 370 000 000, 00 zt. oraz drugi projekt:
Odbudowa kapitatu edukacyjnego wojewddztwa zachodniopomorskiego poprzez ksztattowanie umiejetnosci
podstawowych, przekrojowych i zawodowych dzieci, mtodziezy i oséb dorostych uczacych sie — projekt
zaplanowany takze na najblizsze 4 lata, realizujacy wszystkie dziatania zaplanowane w celu strategicznym nr 2
i nr 3 Polityki Edukacyjnej WZ i oszacowany na 400 000 000,00 zt. Finansowanie PE WZ w tym przypadku nie
stanowitoby zadnego zagrozenia.

Zagrozenie stanowi réwniez nieuzyskanie konsensusu w grupie partneréw wiodacych i kluczowych.
Konsensus jako kazdorazowa forma uzyskania zgody co do programu realizujgcego (dziatan i podziatan) dany
cel jest gwarancjg lepszego rozwigzania wszystkich potencjalnych probleméw oraz lepszych decyzji, dzieki
uwzglednieniu wktadu wszystkich zainteresowanych stron. Zapewni tez skoordynowane wdrazanie procesu
realizujacego polityke, bedzie stanowit podstawe wiekszej wspdtpracy poprzez utrzymanie jednakowego
poziomu referencyjnosci dziatah, gwarantujagcego poszanowanie wszystkich stron. Dodatkowo proces
wdrazania i realizacji polityki edukacyjnej na szczeblu decyzyjnym poprzez formy szanujgce podmiotowosc
i w ramach grupy partneréw tego samego szczebla realizacyjnego, dobrze swiadczy o polityce, ktdéra m.in. ma
na celu ksztatcenie wiasnie umiejetnosci wspdtpracy w grupie.

Kolejne zagrozenie to markowane wigczenie sie lub zadeklarowany brak zainteresowania wtaczeniem sie do
realizacji polityki (cho¢ to drugie jest o wiele lepsze, niz pierwsze podejscie) partneréw kluczowych lub
wspierajgcych. Wprawdzie nie zahamuje to realizacji polityki, ale mocno jg spowolni i skomplikuje proces
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monitorowania lub odtaczy niektérych interesariuszy jako beneficjentdw jej sukcesu. Zniwelowanie tego
zagrozenia zapewni przyjecie przez samorzad wojewddztwa roli faktycznego kreatora - lidera zmiany.

Najwiekszy ciezar dziatan, w uwzglednieniu ilosciowym, spada na nauczycieli. To oni beda beneficjentami
wiekszosci dziatan zaplanowanych w polityce i to na wszystkich poziomach edukacji: od nauczycieli
w przedszkolach do nauczycieli akademickich. Ten fakt, wobec niekomfortowej obecnie sytuacji w tej grupie
zawodowej (obcigzenie nauczaniem zdalnym, niski status ekonomiczny nauczycieli i brak perspektyw na jego
zmiane, brak szacunku i zaufania do zawodu ze strony panstwa i rodzicéw, srednia wieku w zawodzie
i przecigzenie nieustajagcymi zmianami w prawie oswiatowym i reformami powodujgcymi poczucie
niestabilnosci i wypalenia zawodowego) stanowi najwieksze zagrozenie dla powodzenia projektowanej
polityki edukacyjnej. Formami zaradczymi wobec tego zagrozenia sa wprost dziatania i podziatania
zaplanowane w polityce, ktére w sposéb przemyslany beda skutkowaé min odbudowywaniem prestizu
zawodu. Niezbedne bedzie tu zaangazowanie partnera kluczowego — jednostek samorzadu terytorialnego
oraz wiaczenie wszystkich szkét poprzez projekty systemowe, dajacych mozliwos¢ objecia dziataniem
wszystkich oséb z okredlonej grupy odbiorcéw, a takze oparcie na tych nauczycielach, ktérzy dziataja
w poczuciu misji. Polityka edukacyjna zaktada ich wzmacnianie i wspieranie.
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